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Wstep

Na wstepie zdefiniujmy pojecia samorzad terytorialny oraz organizacje
pozarzadowe.

Samorzad terytorialny jest to organizacja spolecznosci lokalnej (gmina,

powiat) lub regionalnej (wojewodztwo) a jednoczes$nie forma administracji
publicznej, w ktorej mieszkancy tworza z mocy prawa wspolnote i wzglednie
samodzielnie decyduja o realizacji zadan administracyjnych, wynikajacych z
potrzeb tej wspdlnoty na danym terytorium i dozwolonych samorzadowi przez

ustawy, pod okreslonym ustawowo nadzorem administracji rzgdowe;.

Samorzad, rozumiany  jako organizacja mieszkancow, jest
przymusowgq korporacja prawa publicznego mieszkancow danego obszaru,

majacych wspolne interesy 1 potrzeby publiczne. Ustawodawca konstytucyjny



i zwykly powierza samorzadowi uprawnienie Stanowienia prawa miejscowego
1 wykonywanie wigkszosci zadan z zakresu administracji lokalne;j.

Samorzad terytorialny jest najwazniejsza formg samorzadnosci rozumianej
jako przesuni¢cie w obrebie administracji publicznej kompetencji do zalatwiania
pewnej grupy spraw, tj. odebranie ich scentralizowanej administracji rzgdowej
1 powierzenie ich do samodzielnego rozwigzywania tej grupie spotecznej, ktorej
te sprawy dotycza. Tak znaczacej roli nie odgrywaja juz samorzad zawodowy,

akademicki, studencki, gospodarczy.

Samorzad terytorialny posiada nast¢pujace cechy:
- powstaje tylko z mocy prawa krajowego i1 dziala w granicach przez prawo
okreslonych,
- cztonkami wspdlnoty samorzadowej z mocy prawa sg wszyscy mieszkancy
jednostki samorzadu terytorialnego,
- posiada wlasng demokratyczng organizacje¢ ustalong przez ustawe 1 wlasny

statut,



- powolana do wykonywania zadan z zakresu administracji publiczne]

w formach wiasciwych dla tej administracii,

- corocznie uchwala wilasny budzet, nieb¢dacy czescig budzetu panstwa, ani

budzetu innej jednostki samorzadu terytorialnego,

- jest podmiotem zaré6wno prawa publicznego (dysponujac kompetencjami

administracyjnoprawnymi), jak 1 podmiotem prawa prywatnego (osobg

prawa cywilnego, majacg zdolnos¢ sadowq),

- swe decyzje podejmuje w imieniu wlasnym i na wlasng odpowiedzialno$¢,

- jej wzgledng samodzielno$¢ ogranicza zdecentralizowany nadzér organow

panstwowych o charakterze weryfikacyjnym, z reguly ograniczony do

kryterium legalnosci,

- kontrolowana i chroniona przez niezawisle sady administracyjne 1 sady

powszechne.

W Polsce samorzad terytorialny (gminny) zostal przywrocony w 1990 r.
1 stycznia 1999 wprowadzono trojstopniowy podziat terytorialny 1 trzy szczeble
samorzadu: gminny, powiatowy, wojewo0dzki. Obecnie w Polsce jest 16

wojewddztw, 314 powiatow i 66 miast na prawach powiatu oraz 2478 gmin.

Organizacja pozarzadowa, jest to tzw. trzeci sektor obok sektora

publicznego (wladz, administracji publicznej) i rynkowego (przedsigbiorcow).
Organizacje pozarzadowe — w odrdznieniu od organdéw publicznych a podobnie
jak przedsigbiorcy — s3a prywatne i powstaja z inicjatywy ich zatozycieli
(prywatnych osob), ale — w odrdéznieniu od przedsigbiorstw a podobnie, jak
wladze publiczne — dzialaja w interesie publicznym, a nie prywatnym i

zalozenia nie dzialajg w celu osiggniecia zysku.



W  prawie = migdzynarodowym, w  odrdéznieniu  od organizacji
migdzyrzadowych, organizacje pozarzadowe grupuja nie panstwa, lecz osoby
fizyczne lub prawne, 1 z reguty z réznych krajow (najczesciej przyjmuje si¢, ze
minimum z trzech). Dziataja w oparciu o prawo krajowe, a powstaja w wyniku

nie umowy miedzynarodowej, ale umowy cywilnoprawnej.

1. Wzajemne relacje

Samorzad terytorialny szczebli podstawowych — gminny i powiatowy, jest
najblizszym partnerem organizacji pozarzadowych nie tylko poprzez dziatanie w
spolecznosci lokalnej, ale przede wszystkim wspdlnote celow, jakimi jest
zaspokajanie potrzeb mieszkancow. W kompetencji samorzadu lezy planowanie
strategiczne rozwoju gminy i powiatu, realizacja zadan wiasnych i zleconych,
wydawanie lokalnych aktow prawnych oraz finansowanie zadan publicznych
stuzgcych calej wspdlnocie. Samorzad posiada $rodki, zardéwno finansowe, jak

I 0sobowe do realizacji tych zadan.

Podobne cele, ale w znacznie ograniczonym zakresie, realizujg tez
organizacje pozarzadowe. Stad, samorzad jest najblizszym partnerem tych

organizacji. Laczy ich wspdlne dobro obywateli, ktére stanowi fundament
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wspolpracy, oparty na zapisach Konstytucji, mowigcych, iz podstawa
funkcjonowania panstwa jest dialog spoleczny, czyli wspdtuczestnictwo
obywateli w decyzjach podejmowanych przez witadze publiczne w imi¢ dobra
wspdlnego oraz zasada pomocniczosci, czyli umozliwianic obywatelom
realizowanie wlasnych dzialan dotyczacych realizacji plandw shuzacych
lokalnej spotecznosci. Chodzi o to, aby obywatele mogli bra¢ swoje sprawy
W swoje rece, aby mogli by¢ partnerami dla wtadz publicznych. Konstytucja
gwarantuje im rowniez prawo do zrzeszania si¢ i tworzenia wlasnych organizaciji,

reprezentujgcych ich interesy.

Wzajemne relacje pomig¢dzy samorzadami terytorialnymi a organizacjami
pozarzadowymi reguluje odpowiednia ustawa, ktora mowi, ze wszystkie organy
administracji  publicznej, maja obowigzek wspolpracy =z  organizacji
pozarzagdowymi W zakresie zadan pozytku publicznego, ktdre ten akt prawny
wymienia. Ustawa nie przesadza jednak, jak ten obowigzek ma by¢
realizowany, pozostawiajgc W tym zakresie wybor samorzadom. Wymienia jedynie

przyktady mozliwych form wspodtpracy, o ktérych bedzie mowa ponize;.

2. Akty prawne

Kwestie  wspolpracy organdw jednostek samorzadu terytorialnego
z organizacjami pozarzagdowymi reguluje Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003
roku o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. Okresla ona:
zasady prowadzenia dziatalno$ci pozytku publicznego przez organizacje
pozarzadowe
1 korzystania z tej dziatalnosci przez organy administracji publicznej w celu
wykonywania zadan publicznych, uzyskiwania przez organizacje pozarzagdowe
statusu organizacji pozytku publicznego oraz funkcjonowania organizacji
pozytku publicznego 1 sprawowania nadzoru nad prowadzeniem dziatalnosci

pozytku publicznego. Ustawa naklada takze na samorzady lokalne obowigzek
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uchwalania rocznych programow wspélpracy z organizacjami pozarzadowymi,
w ktorych powinny by¢ okreslone formy wspolpracy stosowane przez dang
jednostke. Program wspotpracy jest podstawg okreslajaca zakres, ramy i formy
wspotpracy samorzadu i organizacji pozarzadowych, a takze srodki publiczne na
te wspoOtprace przeznaczone.

O zasadach wspolpracy samorzadéw 1 organizacji pozarzagdowych méwig
tez:

- Ustawa z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym;

- Ustawa z dnia 28 lipca 2005 roku o partnerstwie publiczno-prywatnym;

- Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 roku, Prawo zamowien publicznych;

- Rozporzadzenie Ministra Pracy 1 Polityki Spolecznej z dnia 23 marca 2011
roku, w sprawie rocznego sprawozdania merytorycznego z dziatalnoSci

organizacji pozytku publicznego. (Dz.U. z 2011 r., Nr 80, poz. 434).

Wspolpraca obu podmiotow obejmuje stosunkowo szeroki zakres
dzialan, w tym m.in.:
- pomoc spoleczng;
- dziatalno$¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spotecznej osob

zagrozonych;



- przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu;
- dziatalno$¢ charytatywna;

- nauke, szkolnictwo wyzsze, o$§wiate 1 wychowanie;

Wspolprace miedzy tymi podmiotami prowadzi si¢ z zachowaniem
nastepujacych zasad:

- pomocniczo$ci 1 suwerennosci stron

- partnerstwa

- efektywnosci

- uczciwej konkurencji i jawnosci

- legalnosci

Zasady te mOéwia, iz organy samorzadowe wspierajg i traktujg organizacje
samorzgdowe, jako rownoprawnych partnerow, respektujac ich prawo do
odrgbnosci 1 suwerennosci. Do tego, pomagaja w rozwigzywaniu i realizacji
zadan publicznych, oczekujac z ich strony aktywnego uczestnictwa
w realizacji tych zadan. Samorzady dokonuja wyboru najbardziej
efektywnych sposobow realizacji zadan publicznych przez organizacje

pozarzadowe 1 jednocze$nie oczekuja od organizacji sporzadzania ofert,



zgodnie z wymaganiami przedstawionymi w specyfikacji zadania, rzetelnej
realizacji powierzonych zadan oraz wywigzywania si¢ z obowigzkow
rozliczenia finansowego i sprawozdawczosci.

Jednoczesnie przy realizacji zadan organy samorzadowe, jak
1 organizacje pozarzadowe zobligowane s3 do przestrzegania
obowigzujacego prawa, w tym prawa do informacji, jednakowych kryteriow

ocen, jasnych procedur postepowania i kryteriow podejmowania decyzji.
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llencisuiw i lnwalizyétww

&m
" e

3. Formy wspolpracy jednostek samorzadu terytorialnego
Z organizacjami pozarzadowymi

Formy wspotpracy miedzysektorowej mozna podzieli¢ na finansowe

I niefinansowe.

Do form finansowych zalicza sie:

a. zlecanie realizacji zadan publicznych;
b. umowy partnerskie;
C. partnerstwo publiczno-prywatne;

d. inicjatywy lokalne.



Do form niefinansowych zalicza sie:

a. informowanie

b. konsultowanie i tworzenie wspdlnych zespotéw dyskusyjnych i doradczych
C. przekazywanie na preferencyjnych warunkach prawa uzytkowania
wieczystego nieruchomosci oraz uzyczanie lub wynajmowanie na
preferencyjnych zasadach nieruchomosci,

d. tworzenie centrow wsparcia dla organizacji pozarzagdowych,

e. udostgpnianie materiatow i sprzetow, urzadzen na potrzeby organizaciji,

f. pomoc organizacjom pozarzgdowym w publikowaniu informacji w prasie
lokalnej i Internecie,

Finansowe formy wspolpracy

a. zlecanie zadan publicznych

Ot6z, to nic innego, jak powierzanie organizacjom pozarzagdowym
wykonywania zadan publicznych wraz z finansowaniem cato$ci kosztoéw
wykonania.  Albo  wspieranie =~ wykonywania  zadan  publicznych
w przypadkach, gdy organizacja z wlasnej inicjatywy podejmuje dziatania, ktore
samorzad uznaje za potrzebne. W tym wypadku cze¢$¢ kosztow realizacji
zadania organizacja pokrywa we wilasnym zakresie.

Zarbwno powierzanie, jak 1 wspieranie odbywa si¢ zwykle po
przeprowadzeniu  otwartego  konkursu  ofert. = Szczegélowe  zasady
przeprowadzania konkursu okresla wspomniana wcze$niej Ustawa o0
dzialalnosci pozytku publicznego

I o wolontariacie.
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Istnieje jednak mozliwo$¢ uproszczonego zlecenia wykonania zadania
publicznego — o charakterze lokalnym Ilub regionalnym - na wniosek
organizacji pozarzadowe] z pominigciem otwartego konkursu ofert przy

zachowaniu pewnych warunkow:

- taczna kwota $rodkéw finansowycvh przekazana tej samej organizacji
pozarzagdowej nie moze by¢ wyzsza niz 20 tys. ztotych;

- laczna kwota $rodkéw finansowych przekazanych przez organ
wykonawczy jednostki samorzadu terytorialnego m.in. dla organizacji
pozarzadowych nie moze przekroczy¢ 20% dotacji planopwanych w roku
budzetowym na realizacj¢ zadan zleconych przez organizacje pozarzadowe i
inne organizacje wyienione w  nnie moze przekroczy¢ 20% dotacji
planowanych w roku budzetowym na realizacj¢ zadan zleconych przez
organizacje pozarzadowe i inne organizacje wymienione W Ustawie z dnia 24
kwietnia 2003 roku o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

- realizacja zadania publicznego musi nastgpi¢ w okresie nie dluzszym niz
90 dni.

b. umowy partnerskie
Szczegdlnym rodzajem umowy o wspotpracy jest umowa partnerska, czyli
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umowa zawarta pomi¢dzy organizacjg a administracjg publiczng. Jednostkami
podlegajacymi administracji z reguly na potrzeby realizacji jakiego$ projektu,

programul.

c. partnerstwo publiczno-prywatne
Partnerstwo publiczno- prywatne polega na wspodlpracy jednostek samorzadu

terytorialnego z podmiotami prywatnymi, do ktérych zalicza si¢ m.in.
organizacje pozarzadowe prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Celem
partnerstwa jest realizacja zadania publicznego. W tym przypadku zaréwno
podmiot reprezentujacy sektor publiczny jak 1 podmiot prywatny osiggaja
pewne korzys$ci. Glownym celem partnerstwa jest zatem ksztaltowanie takich
stosunkéw miedzy stronami, aby ryzyko ponosilta ta strona, ktora najlepiej
potrafi je kontrolowac. Korzys$cia dla interesu publicznego jest oszczgdno$¢ w
wydatkach i podniesienie standardu $wiadczonych ustug. Tryb zawierania
uméw partnerskich PPP reguluje Ustawa o partnerstwie publiczno-
prywatnym.

d. inicjatywy lokalne

Grupy obywateli lub lokalna organizacja pozarzagdowa w gminie lub powiecie

moga wystgpi¢ z wnioskiem do organu wykonawczego jednostki samorzadu
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terytorialnego, gdy uznaja, ze w danej miejscowosci konieczna jest realizacja
okreslonej inwestycji. Moga to by¢ takie zadania, jak budowa i remont drég,
budowa kanalizacji 1 wodociagdéw, oswietlenia czy budynkow socjalnych. Do
tego zadania te mogg dotyczy¢ dziatalnosci charytatywnej, podtrzymywania
tradycji kulturowej, ludowej 1 narodowej, dzialalno$ci na rzecz mniejszos$ci
etnicznych i narodowych, ochrony dobr i dziedzictwa narodowego, edukacji
i o$wiaty oraz dzialalno$ci na rzecz rozwoju turystyki i kultury fizycznej,
ochrony przyrody czy utrzymania porzadku i1 bezpieczenstwa publicznego.

Mieszkancy moga wspiera¢ realizacje konkretnego przedsigwzigcia poprzez
§wiadczenia pieniezne lub rzeczowe. Swiadczeniem pienieznym moga by¢
wplaty na rachunek gminy, ktore beda przeznaczone na realizacj¢ danego
przedsiewziecia. Swiadczeniem rzeczowym natomiast, praca spoteczna przy
realizacji inwestycji, dokumentacja budowlana lub np. nagrody rzeczowe dla
uczestnikow konkurséw gminnych.

Nalezy zaznaczy¢, iz przy realizacji inicjatywy lokalnej samorzad nie
przekazuje wnioskujacym mieszkancom lub organizacjom dotacji pieni¢znych.
Wspiera ich rzeczowo lub organizacyjnie. Srodki pieni¢zne samorzad wydaje
bezposrednio przez organ wykonawczy, zgodnie z prawem zamoéwien
publicznych. Jednak jednostki samorzadu terytorialnego mogg udzielaé
pozyczek, gwarancji 1 porgczen na realizacj¢ zadania publicznego wedle
zapisow Ustawy o finansach publicznych oraz Ustawy o samorzadzie

gminnym.

Pozafinansowe formy wspolpracy

a. Informowanie, to nic innego jak dialog miedzy administracjg
I organizacjami, ktorego celem jest poprawa efektywnosci wspolpracy
miedzysektorowej. Informowanie to obieg informacji w obie strony.

Przedmiotem wzajemnego informowania mogg by¢ kwestie zwigzane
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Z podejmowaniem uchwat 1 decyzji wiladz administracyjnych, oglaszaniem
konkurséw/ wynikéw konkurséw, aktualnymi szkoleniami i spotkaniami, itp.
Informacje moga by¢ przekazywane poprzez osobiste spotkania przedstawicieli
administracji i organizacji, Biuletyny Informacji Publicznej, biuletyn gminny,

lokalng prase, strong internetowg, skrzynka mailowa, czy tablice ogloszen.

; Powiatowq

Izba Gospodarczq v Legionowie .
ul Sikorskiego 17 5.

i
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119 Legionowo

b. Konsultowanie. Administracja publiczna jest zobowigzana konsultowac z
organizacjami pozarzadowymi wszystkie te akty prawne, ktorych zakres
dotyczy sfery dziatalnosci statutowej tych organizacji. Konsultacje obejmuja:
zapoznanie z projektem regulacji, zbieranie opinii i gotowo$¢ ich uwzgledniania
(lub informowania, dlaczego opinie nie zostaly uwzglednione). Obowigzek
konsultacji dot. takze programu wspotpracy. Jednym ze sposobOw na bardziej
usystematyzowang, zinstytucjonalizowang forme¢ wspolpracy jest tworzenie
zespotdbw o charakterze doradczym 1 inicjatywnym, sktadajacych sie
z przedstawicieli samorzadu i1 organizacji pozarzagdowych. Przyktady zespotow:
rada dziatalno$ci pozytku publicznego, komisje konkursowe do opiniowania
ofert w konkursach otwartych. Wspdlne zespoly doradcze i inicjatywne,
sktadajace si¢ np. z przedstawicieli sektora pozarzadowego i administracji

publicznej stanowia bardziej usystematyzowany i zinstytucjonalizowany sposob
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wspolpracy migdzysektorowej. Formy wspoOtpracy moga przybra¢ postac
gminnych/ powiatowych itp. Rad (pozytku publicznego, zdrowia, seniorow, do
spraw 0sOb niepelnosprawnych itp.), grup roboczych, zespotéw branzowych, rad

konsultacyjnych czy zespotow ekspercko- merytorycznych.

s o X

Szczegdlnym rodzajem takiego zespotu jest rada dzialalnosci pozytku
publicznego. Rady pozytku publicznego moga by¢ ustanowione na kazdym
szczeblu samorzadu terytorialnego (wojewodztwo, powiat, gmina) na wniosek
organizacji pozarzadowych (oraz podmiotow wskazanych w Ustawie o0
dzialalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie).

c. Organizacjom pozarzadowym przysluguje prawo inicjowania tych
proceséw i uczestnictwa w nich na rownych zasadach z innymi partnerami
wspolpracy. Celem konsultacji jest podejmowanie lepszych, bardziej
przemyslanych decyzji i wypracowanie bardziej satysfakcjonujagcych rozwigzan.
Metody oraz sposoby prowadzenia konsultacji to m.in.: wnoszenie uwag droga
pisemng i elektroniczng, badania opinii publicznej (sondaze i ankiety), warsztaty
I spotkania dyskusyjne, konsultacje odbywaja si¢ wedtug okreslonych procedur
I prowadzone sg droga telefoniczng, poprzez konferencje i inne spotkania oraz

fora internetowe i prasowe.
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d. Administracja samorzadowa moze przekaza¢ w uzytkowanie lub
uzyczenie nieruchomosci na realizacj¢ celow statutowych przez organizacje
pozarzagdowe. Przykltadem moze by¢ przekazywanie budynkéw 1 pomieszczen
na dziatalno$¢ Uniwersytetow Trzeciego Wieku, wolontariatu czy klubow

seniora.

e. Samorzady moga tworzy¢ centra wsparcia i konsultacji dla organizacji
pozarzagdowych, w ktorych urzednicy specjaliSci udzielaja porad, pomagaja
w prowadzeniu dokumentacji czy opracowaniu planow zamierzen, dokumentow
dotyczacych uzyskania wsparcia finansowego oraz wspolnej realizacji
przedsigwzieC.

f. Administracja samorzadowa zobligowana jest do udzielania pomocy
organizacjom pozarzagdowym, SzczegOlnie w pierwszych etapach ich
dzialalno$ci, nie tylko w postaci porad merytorycznych, ale i w postaci dostepu
do sprzetu typu, faxy, telefony, drukarki, kserokopiarki czy sprzet
komputerowy, jak réwniez wstepnego wyposazenia w materialy eksploatacyjne.

g. Samorzady gminne i powiatowe moga pomagac¢ organizacjom
pozarzadowym w publikowaniu materialéw o ich dzialalno$ci w lokalne;j
prasie, ale tez i finansowa¢ wydawnictwa organizacji. Dobrym przyktadem
moze by¢ tu Miasto i Gmina Legionowo, gdzie samorzad finansuje wydawanie
comiesiecznego dodatku do miejscowej gazety pt. ,,Glos Seniora” oraz
kwartalnika pt. ,,Legionowski Informator Senioralny”. Do tego liczne
artykuty zamieszczane s3 w wydawanych przez gming i powiat gazetkach ,,Puls

Miasta” oraz ,,Kurier”.
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Aby  wspolpraca migdzy  jednostkami  samorzadu terytorialnego
a organizacjami pozarzagdowymi ukladala si¢ poprawnie, konieczne jest
uchwalenie przez Rade gminy oraz powiatu Rocznego Programu Wspélpracy.

Program taki powinien by¢ efektem wspodipracy dwoch podmiotow:
wlasciwej jednostki samorzadu terytorialnego oraz organizacji dzialajacych na
jej obszarze. Program wspotpracy dotyczy¢ powinien réznorodnych form
wspolpracy, a nie jedynie zlecania zadan. Program powinien by¢ uchwalony do
dnia 30 listopada roku poprzedzajacego jego rozpoczgcie. Nie pozniej niz do
dnia 30 kwietnia kazdego roku. Program publikuje si¢ w Biuletynie Informacji
Publicznej. Publikuje si¢ takze Sprawozdanie z realizacji programu

wspolpracy za rok poprzedni
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Przy omawianiu zagadnien wlasciwe] wspotpracy koniecznym wydaje si¢
wspomnie¢ o zagadnieniach propagowania swoich interesow zarowno przez
administracj¢ samorzadowsq, jak 1 organizacje pozarzadowe. Propagowanie,
or¢downictwo i rzecznictwo danych kwestii na waskich forach publicznych,
prywatnych i kuluarowych, to nic innego jak lobbing, czyli wywieranie
nacisku, prezentowanie argumentdéw w celu naklonienia politycznych
decydentéw do sprzyjaniu interesom i stanowisku danej grupy. Lobbing w
strukturach demokratycznych sprzyja jawnemu prezentowaniu stanowisk
roznych grup interesow umozliwiajac osiggniecie réwnowagi informacyjne;j.
Lobbing to takze publikowanie przez specjalistow z danej dziedziny artykutéw
wspierajagcych idee¢ lub definiujacych problem wraz z propozycja dziatan
zmierzajacych do wprowadzenia korzystnych uregulowan prawnych.
Skuteczny lobbing jest nierealny bez odpowiednio pogigbionej wiedzy na temat
zagadnienia, ktore ma by¢ przedmiotem dziatan. Ich analiza pozwala na
sporzadzenie odpowiedniej syntezy, opracowanie strategii i strategicznego
planu dziatania. Podstawowymi jego elementami sg; lista priorytetow, wykaz

momentow Kluczowych, precyzyjny harmonogram dziatan uwzgledniajacy
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rézne warianty rozwoju sytuacji, zmian w otoczeniu oraz okreSlenie celow
posrednich z dokladng identyfikacjg i charakterystykg decydentow, adresatow

podejmowanych dziatan.

Jak z wyzej wymienionych przepiséw i zasad wynika Ustawa o dzialalnoSci
pozytku publicznego i o wolontariacie naklada na jednostki samorzadu
publicznego obowigzek wspoOlpracy 1 wspierania organizacji pozarzadowych.
Jednak wspoOtpraca ta nie zawsze uktada si¢ poprawnie. Wynika to z czesto
z niewiedzy i braku wzajemnego zaufania, jak tez z obaw co do mozliwosci
skutecznej pracy 1 wspdlpracy, zwlaszcza ze strony organizacji pozarzadowych,
ktére czesto tworzone sa spontanicznie, bez koniecznego przygotowania
1 rozeznania potrzeb lokalnej spotecznosci. Z drugiej strony samorzady maja
obawy, ze organizacje takie zabiorg cz¢$¢ przypisanych im kompetencji, albo,
ze beda mialy zbyt wysokie oczekiwania co do mozliwej pomocy ze strony
samorzadu.

Aby ta wspotpraca uktadata si¢ dobrze nalezy pamigta¢ o kilku zasadach,
mianowicie, ze:

- organizacja pozarzadowa nie jest petentem a partnerem;
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- wladze samorzadowe majg te organizacje wspiera¢ a nie je wyrgczac
1 finansowac;

- wspolpracujac z organizacjami witadze powinny mie¢ na uwadze przede
wszystkim angazowanie ich w rozwigzywanie lokalnych problemow
1 zaspokajanie potrzeb mieszkancow;

- wladze samorzadowe powinny dba¢ o edukacje o0s6b zaangazowanych
w dialog z organizacjami oraz powotywa¢ w miar¢ mozliwosci, petnomocnikdw

ds. organizacji pozarzadowych.

Opracowanie:
dr Roman Biskupski
mgr Andrzej Karski

Zadanie dofinansowane ze Srodkéw budzetu Wojewodztwa

Mazowieckiego.

MAZOWIECKIE

i Mazowsze.

SPOLECZNEJ serce Polski

MAZOWIECKA
KADEMIA
SENIOROW

05-120 Legionowo
UL J. Pilsudskiego 3
e-mail — mazowieckieprs@wp.pl
tel. 22/774-50-80
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