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1. Wstep

Jednym z najwiekszych wyzwanh stojgcych przed Polska, jak i catg Europg jest
postepujacy proces ,starzenia sie” spoteczenstwa. Coraz wigkszy odsetek osdb w wieku
60+ w spotecznosci stawia przed wszystkimi zadania i problemy, ktorych rozwigzanie
stanowi niezwykle wazny priorytet. Przemiany spoteczne powodujg konieczno$é
dostosowania kierunkow dziatalnosci wtadz centralnych, regionalnych i lokalnych oraz
wszelkich podmiotéw z sektora zdrowia, kultury i rekreacji oraz pozarzgdowego w
stosunku do seniorow. Konieczna jest réwniez odpowiednia koordynacja tych dziatan,
ktéra pomoze osiggac zaktadane efekty i zapewnié seniorom wysokg jakos¢ zycia oraz

podtrzymac ich aktywnos¢ w réznych dziedzinach.

Niniejsza Strategia stanowi odpowiedz na przedstawione wyzwania, ktore scisle dotyczg
legionowskiej spotecznosci senioralnej. Podjecie prac nad dokumentem konieczne byto w
celu jak najskuteczniejszego ukierunkowania dziatalnosci dla starszych mieszkancow

miasta.

.otrategia dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+ na lata 2022-2026” powstata
w ramach projektu ,Legionowianie 60+ Wirtualnie Wspéttworzg Strategie Senioralng 2022-
2026” realizowanego z dotacji programu Aktywni Obywatele — Fundusz Krajowy,
finansowanego przez Islandie, Liechtenstein i Norwegie w ramach Funduszy EOG. Projekt
objety zostat honorowym patronatem Prezydenta Miasta Legionowo, natomiast patronat
medialny przyznaty: LTV, Puls Miasta, Radio Legionowo oraz Mazowiecka Akademia

Seniorow.

Realizatorem projektu byto Stowarzyszenie Pomocy Potrzebujgcym ,Nadzieja” istniejgce
od 2004 roku, a od grudnia 2005 roku posiadajgce status organizacji pozytku publicznego.
SPP ,Nadzieja” prowadzi aktywng dziatalno$¢ zaréwno w Legionowie, jak i w pozostatych
gminach powiatu legionowskiego. W swoim dorobku posiada realizacje projektow na rzecz
0sbb potrzebujgcych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym w tym: starszych,
niepetnosprawnych, bezrobotnych oraz chorych. Wsréd najwazniejszych inicjatyw nalezy
wspomniec: prowadzenie Legionowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku, reaktywacje
Legionowskiego Klubu Amazonek, wydawanie Legionowskiego Informatora Senioralnego,

organizacje ,Senioraliow” czy organizacje Klubu Senior+.



W przygotowanie dokumentu zaangazowani byli liczni eksperci z r6znych dziedzin, ktérzy
odznaczali sie szerokg wiedzg specjalistyczng oraz doswiadczeniem w dziataniu na rzecz
seniorow. W ramach procesu powstawania Strategii przewidziana zostata partycypacja
spoteczna mieszkancow Legionowa w wieku 60+, wprowadzona za pomocg roznorodnych
metod. Uspotecznienie stanowito niezwykle wazny element, poniewaz pomogto dogtebnie
poznac potrzeby i problemy senioréw oraz ich oczekiwania i odczucia. Wtasciwa diagnoza
pozwolita na wypracowanie dokumentu o wysokiej przydatnosci i duzej wartosci

merytoryczne,;.

Dziatania na rzecz legionowskich senioréw prowadzone byly juz w przesztosci. Wsrdd nich
wymieni¢ mozna dziatalno$¢ Miejskiej Rady Senioréw i przeznaczanie srodkow
pienieznych przez Gmine Miejskg Legionowo dla organizacji pozarzgdowych
dedykowanych seniorom. Dokumentem, ktéry je w przesztosci pomagat strukturyzowac
byta ,Strategia dziatah miasta Legionowo na rzecz senioréw 60 + na lata 2015-2020".
Realizacja zapisdéw wspomnianego dokumentu wigzata sie z wieloma projektami, ktére
pozytywnie wptywaty na codzienne funkcjonowanie legionowskich senioréw i przyczyniaty
sie do poprawy jakosci ich zycia. Prowadzone do tej pory dziatania wymagajg dalszej

kontynuaciji i intensyfikacji.



2. Metodyka prac

,Strategia dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+ na lata 2022-2026”
przygotowana zostata zgodnie z najlepszymi praktykami powstawania dokumentow

strategicznych.

Za koordynacje prac w poszczegolnych sferach tematycznych odpowiadaty koordynatorki:
Dorota Wrébel-Gorecka w temacie ,zdrowie i rekreacja”, Zenona Bankowska w temacie
.edukacja i kultura”, Renata Gorzelak w temacie ,sfera obywatelska”. Nad catoscig prac
nad dokumentem nadzér sprawowat koordynator ds. strategii — Rafat Florczyk. Nadzér
koordynatora pozwolit na zapewnienie systemowej spojnosci i kompatybilnosci trzech
tematycznych komponentéw oraz jednolitego tempa prac. W pracach nad strategig udziat
brat réwniez kierownik projektu dr Roman Biskupski. Zespot ds. przygotowania Strategii
posiadat niezbedng wiedze i doswiadczenie (z zakresu m.in. problemdéw z dziedziny
polityki senioralnej, potrzeb oséb niepetnosprawnych, polityki spotecznej, prawa,
zagadnien antydyskryminacyjnych), ktére pozwolity na wypracowanie wysokiej jakosci
dokumentu. W prace zespotow eksperckich zaangazowane zostaty osoby, ktore
wykazywalty sie znajomoscig tematyki ustug skierowanych do seniorow. t.gcznie w
zespotach tematycznych pod kierownictwem koordynatorek pracowato szescioro

ekspertow.

Sprawne dziatanie zespotéw eksperckich zostato zapewnione przez alternatywng
mozliwos¢ wspotpracy zdalnej — prawidtowy postep prac byt niezagrozony niezaleznie od
sytuacji epidemii SARS CoV-2. Pierwsze, informacyjne spotkanie zespotéw odbyto sie

online, natomiast wszystkie spotkania robocze odbylty sie w formie stacjonarne;.

W celu wtasciwego opracowania dokumentu utozona zostata struktura, ktéra zawiera

nastepujgce merytoryczne elementy sktadowe:
* podsumowanie diagnozy,
* analize SWOT,
» zdefiniowanie problemdw,
* wizje i misje,

* cele strategii — gtowny, strategiczne i operacyjne,



spéjnosé z innymi dokumentami,

wykaz dziatan wraz z harmonogramem i realizatorami,
finansowanie,

konsultacje spoteczne,

monitoring i ewaluacje.

Prace nad Strategig rozpoczety sie od diagnozy, ktéra zostata opracowana i wykonana

przez specjalistyczna firme eksperckg Biuro Badan Spoteczno-Ekonomicznych z bogatym

doswiadczeniem w przeprowadzaniu badan socjologicznych. Diagnoza skfadata sie z

czterech elementow sktadowych, ktére pozwolity na doktadne i rzetelne poznanie faktow,

problemodw i opinii spotecznosci senioralnej. Byty to:

1.

2.

Badanie ankietowe na probie celowej wytgcznie mieszkancéw Legionowa 60+.

Zogniskowane Wywiady Grupowe wsrod mieszkancow Legionowa 60+ pod

umowng nazwg ,Kawiarenki konsultacyjne”.

Spacery diagnostyczne (pod umowng nazwg Spacerow wirtualnych)
przeprowadzone z mieszkancami Legionowa 60+ po wybranych instytucjach i

urzedach miasta.

Ankieta wystana w formie elektronicznej do instytucji oraz urzedéw samorzgdowych

Legionowa.

Na podstawie diagnozy i wiedzy oraz doswiadczen ekspertow zostaty opracowane kolejne

elementy sktadowe Strategii tj. analiza SWOT, problemy, wizja, misja, cele i dziatania. W

okresie przygotowywania dokumentu odbyty sie trzy spotkania robocze zespotow

eksperckich w dniach 18 lutego, 4 marca i 18 marca 2022 r., podczas ktorych odbywata

sie merytoryczna praca oraz dyskusje nt. propozycji zapisow Strategii. Spotkania

moderowane byly przez koordynatora ds. Strategii.



3. Podsumowanie diagnozy
Sytuacja demograficzna w Gminie Miejskiej Legionowo

Europa i Polska mierzy sie z problem stopniowego wzrostu w spoteczenstwie udziatu osob
w wieku poprodukcyjnym. Wydtuzajgca sie srednia dtugos¢ zycia spowodowana jest m.in.
lepszg opiekg zdrowotng. Proces ,starzenia sie” spotecznosci widoczny jest rowniez w
Legionowie. Statystyki Banku Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
wskazujg, ze w Legionowie w 2020 r. mieszkato 12 941 os6b w wieku poprodukcyjnym,
podczas gdy w 1995 r. byto to zaledwie 5 525 osob. Udziat tych oséb w Legionowskiej
spotecznosci wzrost w okresie 1995-2020 z 10,9% do 24,2%.

Dane te wskazujg jak bardzo potrzebne jest nakierowanie prowadzonych dziatah na grupe

seniorow, ktérzy stanowig niemal 2 mieszkancow Legionowa.

Odsetek mieszkancow Legionowa w wieku poprodukcyjnym
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Wykres 1: Odsetek mieszkancéw Legionowa w wieku poprodukcyjnym. Opracowanie
wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego ukazujg znaczacg przewage kobiet nad

mezczyznami w ramach grupy osob w wieku poprodukcyjnym w Legionowie (wykres 2).



Liczba mieszkancow Legionowa w wieku poprodukcyjnym
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Wykres 2: Liczba mieszkancéw Legionowa w wieku poprodukcyjnym. Opracowanie
wiasne na podstawie danych BDL GUS.

Wyniki diagnozy przeprowadzonej na potrzeby Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy
Miejskiej Legionowo do roku 2023 wskazujg na wiekszg koncentracje spotecznosci w
wieku poprodukcyjnym w czesci osiedli domow wielorodzinnych (zwtaszcza dotyczy to os.

Batorego, os. Sobieskiego i wiekszosci os. Jagiellonska).

Whioski i rekomendacje z Raportu z badan ,,Diagnoza probleméw i potrzeb

mieszkancow Legionowa 60+”

,Diagnoza problemow i potrzeb mieszkancéw Legionowa 60+” stanowita pierwszy krok do
opracowania strategii. Badanie zostato przeprowadzone przez specjalizujgcy sie w
analizach socjologicznych firme eksperckg Biuro Badanh Spoteczno-Ekonomicznych.
Diagnoza przypadta na okres od grudnia 2021 roku do stycznia 2022 roku i sktadata sie z
czterech elementow sktadowych, ktére pozwolity na doktadne i rzetelne poznanie faktow,

problemow i opinii spotecznosci senioralnej.
Elementami sktadowymi diagnozy byty:

1. Badanie ankietowe na probie celowej wytgcznie mieszkancow Legionowa 60+

(przeprowadzone na probie 414 osob).



2. Zogniskowane Wywiady Grupowe wsrod mieszkancow Legionowa 60+ pod

umowng nazwg ,Kawiarenki konsultacyjne”.

3. Spacery diagnostyczne (pod umowng nazwg Spacerow wirtualnych)
przeprowadzone z mieszkarncami Legionowa 60+ po wybranych instytucjach i

urzedach miasta.

4. Ankieta wystana w formie elektronicznej do instytucji oraz urzedéw samorzgdowych

Legionowa.

Raport z badan ,Diagnoza problemoéw i potrzeb mieszkancéw Legionowa 60+” stanowi
odrebny dokument i zawiera doktadne omdwienie uzyskanych wynikow. Ponizej

przytoczone zostaty wnioski i rekomendacje ptyngce z badania.
Whnioski

Do najwazniejszych problemoéw mieszkancow 60+ Legionowa wskazywanych przez nich

samych i przez instytucje, ktére wziety udziat w badaniu naleza:

1. Narastajgce poczucie izolacji wywotane przedtuzajgcym sie stanem pandemii COVID,
niewystarczajgca integracja z osobami z wiasnej grupy wiekowej jak i mtodszymi
pokoleniami. Lek i frustracja wywotana stanem pandemii wymieniane sg zaréwno przez
uczestnikow badania ankietowego jak i uczestnikéw Zogniskowanych Wywiadow

Grupowych (Kawiarenki konsultacyjne).

2. Rowniez z odpowiedzi uczestnikdw obydwu wspomnianych badan mozna wnioskowaé
o niezbyt wysokiej aktywnosci kulturowej i obywatelskiej senioréw, czesto powigzanej z
niechecig lub niewystarczajgcg motywacjg do podejmowania takich aktywnosci; wynika to
zaréwno z przyzwyczajaniem sie do stanu izolacji, jak rowniez brakiem wystarczajgce;j
wiedzy na temat oferty rekreacyjnej, kulturowej i prospotecznej skierowanej specjalnie do

grupy senioralnej.

3. Zbyt niska dbatosc¢ o profilaktyke zdrowotng; wiekszos¢ uczestnikow badania
ankietowego odwiedza lekarza dopiero wtedy kiedy cos$ im faktycznie dolega, rzadziej w

celach profilaktycznych/kontrolnych.

4. Wykluczenie cyfrowe dotyczace czesci seniorow, zwiaszcza tych najstarszych; efektem
wykluczenia cyfrowego moze by¢ np. niemoznos$¢ do aktywnosci kulturowej lub

ksztatcenia za pomoca technik zdalnych; najstarsi seniorzy czesciej zatatwiajg sprawy



urzedowe stacjonarnie, ,na miejscu”, podczas gdy nieco mtodsi czynig to przez Internet,

nie wychodzgc z domu.

5. Poczucie deficytow kulturowych, niewystarczajgcej integracji spotecznej jest wspolne
dla wszystkich badanych grup wiekowych. Motywacja do zmiany tego stanu rzeczy moze
by¢ jednak rézna w zaleznosci od wieku seniora i/lub miejsca jego zamieszkania; wraz z
wiekiem lub zamieszkiwaniem z dala od ,centralnych” osrodkow miasta maleje i chec¢

opuszczania swojego miejsca zamieszkania.

6. Na podstawie odbytych Spaceréw Wirtualnych mozna stwierdzi¢, ze generalnie obiekty
uzytecznosci publicznej w Legionowie sg na ogét dostepne i funkcjonalne dla senioréw.
Pewnej poprawy w tym zakresie wymagajg Miejski Osrodek Kultury oraz Urzad Pocztowy

na ul. Jagiellonskie;.

7. Jak wynika z ankiet odestanych przez instytucje i urzedy, Miasto Legionowo nie
dysponuje osobnym dokumentem, ktory zawieratby strategie dotyczgca realizacji zadan w

zakresie szeroko rozumianej polityki senioralne;.

8. Nie znaczy to, ze poszczegolne instytucje i urzedy nie realizujg takich dziatan;
przyktadami sg miedzy innymi Muzeum Historyczne, Miejski Osrodek Kultury oraz Urzad
Miasta. Pojawia sie jednak pytanie, czy dziatania te nie wykraczajg poza niezbedne
minimum; zresztg sami respondenci z niektorych instytucji (Miejska Biblioteka Publiczna)
przyznajg, ze poziom zaspokojenia wybranych potrzeb senioréw jest niewystarczajgcy.
Wydaje sie nie by¢ przypadkiem to, ze blisko potowa instytucji, do ktérych zostata wystana

ankieta diagnostyczna w formie elektronicznej, na nig nie odpowiedziata.
Rekomendacje

1. Jednym z najwazniejszych dziatanh podejmowanymi wraz ze zmniejszajgcym sie stanem
zagrozenia pandemig COVID, powinny by¢ te zwigzane z szeroko rozumiang reintegracjg
spoteczng senioréw; umozliwienie im uczestnictwa w spotkaniach integracyjnych,
imprezach rekreacyjnych, wycieczkach turystycznych i wydarzeniach kulturowych itp. w

ktérych wartoscig samg w sobie bedg rowniez same spotkania z rowiesnikami.

2. Nie wszystkie z takich dziatann muszg by¢ organizowane przez centralne urzedy miasta
(Miejski Osrodek Kultury, Muzeum Historyczne itp.). Czes$¢ senioréw, zwtaszcza starszych
i mieszkajgcych z dala od centralnych osrodkéw miasta, chetniej brataby udziat nawet w

mniejszych wydarzeniach, ale organizowanych na poziomie lokalnym/sgsiedzkim (moga to
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by¢ nawet nieformalne spotkania towarzyskie potaczone z jakgs aktywnoscig edukacyjng
lub kulturowg). Do czesci senioréw nalezy réwniez trafiac bezposrednio, do ich miejsc
zamieszkania (jak czyni to juz Muzeum Historyczne). To moze by¢ tez ciekawe wyzwanie
dla animatorow kulturalnych/edukacyjnych wywodzacych sie z legionowskiego

wolontariatu.

3. Konieczne jest zwiekszanie wsrdd legionowskich senioréw swiadomosci profilaktyki
zdrowotnej i odwiedzin u lekarza nie tylko kiedy jest to niezbedne, ale rowniez w celach

kontrolnych.

4. W ofercie kursow i szkolen dla senioréw bardzo przydatne bytoby umieszczenie zaje¢
zwigzanych z obstugg komputera i korzystania z Internetu, poniewaz poziom wykluczenia

cyfrowego w najstarszych grupach wiekowych jest relatywnie wysoki.

5. Wydaje sig, ze instytucjg, ktérg mozna efektywniej zaangazowac¢ w dziatania wobec
seniordw jest Legionowski Uniwersytet Trzeciego Wieku. Instytucja ta jest rozpoznawalna
przez stosunkowg duzg liczbe uczestnikow badania ankietowego, wskazywana jest
réwniez najczesciej jako ta, w ktorej zajeciach i kursach chcieliby brac¢ udziat seniorzy

zainteresowani swoim dalszym rozwojem i ksztatceniem.

6. Wskazane jest rozwazenie, czy nie bytoby zasadne opracowanie przez Miasto
Legionowo dokumentu zawierajgcego strategie polityki senioralnej, w ktorej ujeta bytaby
réwniez rola i zadania innych instytucji miejskich. Chociaz czes¢ instytucji podejmuje
dziatania skierowane do seniorow, to dyskusyjne jest, czy obecnie sg to dziatania
nalezycie skoordynowane. Z catg pewnoscig natomiast potrzebne jest docieranie do
wiekszej grupy senioréw z kompleksowg informacjg o ofercie prozdrowotnej, rekreacyjnej i

kulturowej przeznaczonej do tej wtasnie grupy.
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4. Analiza SWOT

Wazny komponent strategii stanowi rozpoznanie i zdefiniowanie silnych i stabych stron
lokalnej spotecznosci senioralnej oraz szans i zagrozen. Analiza SWOT (akronim z jezyka
angielskiego opisujgcy odpowiednio ww. elementy: ,strengths”, ,weaknesses”,
Lopportunities”, ,threats”) zostata wypracowana przez zespoty eksperckie oddzielnie dla
tematéw: zdrowie i rekreacja, edukacja i kultura, sfera obywatelska. Procedura SWOT
pozwolita na zdefiniowanie zasobdOw i sprzyjajgcych aspektow zewnetrznych, ktére mogag
zostac¢ wykorzystane w planowanych dziataniach, a takze lepsze poznanie stabszych stron

i zagrozen, ktére powinny by¢ eliminowane lub naprawiane w przyszitosci.

Analiza SWOT dotyczyta $cisle zagadnien zwigzanych z seniorami zamieszkujgcymi
Legionowo. Przyjete zostaty nastepujgce zatozenia postepowania przy opracowywaniu

analizy:

» silne strony (strengths) — wymieniane byly aktualne pozytywne aspekty, ktore

wyrozniajg lokalng spotecznos¢ seniorow i stanowig jej atuty (aspekt wewnetrzny),

* sfabe strony (weaknesses) — wymieniane aktualne byly negatywne aspekty, ktére

charakteryzujg lokalng spotecznosc¢ seniorow (aspekt wewnetrzny),

* szanse (opportunities) — wymieniane byly aktualne pozytywne aspekty, ktore
wptywajg na lokalng spotecznosc¢ seniorow (aspekt zewnetrzny — ponadlokalny, na
ktory seniorzy i wtadze miasta nie maja wptywu) oraz potencjalne przyszie

pozytywne aspekty dotyczgce lokalnej spotecznosci seniorow,

» zagrozenia (threats) — wymieniane byty aktualne negatywne aspekty, ktére
wptywajg na lokalng spotecznos¢ seniorow (aspekt zewnetrzny — ponadlokalny, na
ktory seniorzy i witadze miasta nie maja wptywu) oraz potencjalne przyszte

negatywne aspekty dotyczgce lokalnej spotecznosci senioréw.
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Temat: Zdrowie i rekreacja

Silne strony:

obiekty systemu opieki zdrowotnej (dobra
komunikacja, brak barier architektonicznych,
parkingi, dostep do toalet itd.);

obiekty rekreacyjne (dostepnosé
komunikacyjna, brak barier architektonicznych,
parkingi, Sciezki rowerowe, dostep do toalet
itd.);

dostep do laséw (ale nieréownomiernie
roztozony);

dziatalnos¢ senioralnych organizacji
pozarzadowych;

szeroki dostep do informacji (bezptatne gazety
lokalne, media spotecznosciowe, radio
seniora);

Stabe strony:

niskie kompetencje cyfrowe senioréw i
ograniczenia finansowe w dostepie do
sprzetu;

niewystarczajgca dostepnosé¢ ustug
opiekunczych dla senioréw;

mate zréznicowanie i niewystarczajgca
koordynacja dziatan i programow
zdrowotnych na rzecz seniorow;
niewystarczajgca koordynacja systemu
przeptywu informacji skierowanej do
senioréw;

utrudniony dostep do ptatnej opieki
medycznej (bariera cenowa);
niewystarczajgcy dostep do bezptatnej
opieki medycznej (kolejki);

mata wiedza senioréw na temat systemu
opieki zdrowotnej;

mata reprezentatywnos¢ seniorow w
grupie seniorow aktywnych;

mata aktywnos¢ fizyczna seniorow;

brak odwagi i wiedzy co do
komunikowania potrzeb (gdzie, jak, co);
niska $wiadomos¢ i gotowos¢ do zmiany
dotyczgca zdrowego stylu zycia, zdrowego
odzywiania, aktywnosci sportowe;j,
dbatosci o zdrowie psychiczne i spoteczne
relacje;

niski senioralny kapitat spoteczny:
integracja, samopomoc, wzajemnos¢,
dystans spoteczny;

Szanse:

rozlegta sie¢ sciezek rowerowych;

dobry dostep do terenéw rekreacyjnych
przylegtych do Jeziora Zegrzynskiego;
mozliwos¢ korzystania przez senioréw z bazy
medycznej Warszawy (dobra komunikacja,
duzo specjalistéw, mniejsze kolejki);
nowoczesny system teleinformatyczny
wykorzystywany w opiece zdrowotnej;
mozliwe wsparcie seniorow w tworzeniu IKP
(indywidualne konto pacjenta) i korzystaniu z
systemu teleinformatycznego;

zwiekszajgca sie Swiadomos¢ senioréw na
temat wplywu ruchu i aktywnosci fizycznej na
stan zdrowia;

Zagrozenia:

niewystarczajgce zasoby budzetu
panstwa/powiatu/gminy na realizacje
dziatan na rzecz senioréw w stosunku do
rosngcej liczby senioréw;

wykluczenie spoteczne spowodowane
pandemig (zamykanie sie w domu,
depresje, lek i obawa o zdrowie i zycie);
niewystarczajgcy dostep do informac;ji dla
senioréw (kanaty dotarcia);

niska wydolnos¢ krajowej stuzby zdrowia
w zwigzku z epidemig SARS-CoV-2;
skomplikowanie proceduralne systemu
opieki zdrowotnej;
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Temat: Edukacja i kultura

Silne strony:

duza grupa seniorow;

duza liczba organizacji pozarzgdowych w
Legionowie, w tym organizaciji
senioralnych czy klubow osiedlowych;
przyjazna infrastruktura;

duza otwartos¢ na propozycje aktywnosci;
zintegrowana sie¢ placowek edukacyjnych
i kulturalnych dostepnych dla seniordw;
zorganizowany wolontariat na rzecz
senioréw w szkotach, instytucjach oraz
ZHP, ZHR;

sie¢ pracodawcow odpowiedzialnych
spotecznie z zasobami wsparcia i
infrastrukturg;

Stabe strony:

brak dostepu do aktualnej informacji o
ofercie dla seniorow ;

kosztowna oferta kulturalna;

staba znajomosc¢ narzedzi elektronicznych;
ograniczony dostep do informacji dla
seniorow niemobilnych w sieci;

brak edukacji obywatelskiej mieszkahcow
w zakresie samopomocy i pomocy
wzajemnej dla senioréw we wspotpracy ze
wspolnotami mieszkaniowymi;

brak zintegrowanej komunikacji
ogolnodostepnej i celowej dot. szerokiej
oferty edukaciji i kultury;

brak strategii zarzgdzania kryzysowego w
obszarze pandemii, kryzysu
humanitarnego, etc.;

Szanse:

stale rosngca grupa senioréw;

bliskos¢ Warszawy;

zmeczenie izolacjg spowodowang
pandemia;

potrzeba aktywnosci;

nasza strategia i plan operacyjny;
réwnolegta do oferty aktywizacyjnej oferta
wigczajgca seniorow w pomoc wzajemna,
lokalng i kryzysows;

biezgcy monitoring potrzeb, zasobow ze
strony placowek i senioréw oraz grup
przedsenioralnych;

wolontariat, wolontariat pracowniczy;

Zagrozenia:

przedtuzajgca sie izolacja spowodowana
epidemig SARS CoV-2; sytuacja na
Ukrainie i stan gotowosci;

bliskos¢ Warszawy;

ubozenie senioréw;

wptyw polaryzacji politycznej oraz
antagonizowanie roznych grup wiekowych;
ograniczone mozliwosci dotarcia do
seniorow bez dostepu do mediéw
internetowych i izolacja spofteczna, w tym
ograniczony monitoring o te grupe;
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Temat: Sfera obywatelska

Silne strony:

duza liczba organizacji pozarzgdowych w
Legionowie, w tym organizaciji
senioralnych;

dziatalnos¢ Miejskiej Rady Dziatalnosci
Pozytku Publicznego i Miejskiej Rady
Seniordw;

duza grupa mieszkancéw w wieku
powyzej 60 r. z. (wiedza i doswiadczenie
kapitatu ludzkiego);

infrastruktura spoteczna (baseny, osrodki
kultury, sala widowiskowa, biblioteki,
instytucje kultury, obiekty sportowe,
boiska, Park Zdrowia, Ratusz np.
wernisaze sztuki);

dobra lokalizacja waznych instytucji w
centrum miasta;

dobra komunikacja lokalna;

tatwos¢ dostepu do infrastruktury
spotecznej;

infrastruktura Legionowskiego
Uniwersytetu Trzeciego Wieku (LUTW);

Stabe strony:

mate zaangazowanie senioréw w budzet
obywatelski;

mata liczba wydarzen w zwigzku z
epidemig SARS Co-V-2;

nieche¢ seniorow do podejmowania
aktywnosci obywatelskich;

wykluczenie cyfrowe seniorow;
niewystarczajgcy sposoéb dotarcia z
informacjami do senioréw;

wycofanie z zycia spotecznego wywotane
stanem pandemii / nieche¢ do
podejmowania aktywnosci;

brak motywacji do wyjscia z domu (brak
osoby wspierajgcej / zachecajacej do
wyjscia z domu);

rozproszenie organizacji dziatajagcych na
rzecz seniorow;

Szanse:

bliskos¢ Warszawy — miejsce dobrych
praktyk aktywnosci obywatelskiej, z ktorej
mozna bra¢ przyktady;

stopniowe wypracowanie zwiekszenia
aktywnosci seniorow;

dobra komunikacja ze stolicg oraz
pozostatg czescig Polski (PKP, SKM);
naptyw mieszkancow;

prowadzenie polityki senioralnej (seniorzy
jako jeden z priorytetow dziatah w gminie);
wykorzystanie srodowiska naturalnego,
np. Zegrza do wypoczynku i integracji oraz
aktywnosci spotecznej;

Zagrozenia:

zmniejszenie srodkéw zewnetrznych
(zwtaszcza unijnych);

ograniczony budzet gminy;

zanik bezpos$rednich kontaktéw w
spoteczenstwie w zwigzku z epidemig
SARS Co-V-2;

rozchodzenie sie relacji
miedzypokoleniowych w spoteczenstwie;
wystepowanie leku i frustracji wywotanych
stanem pandemii;
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5. Analiza problemowa

Przeprowadzona diagnoza oraz opracowana analiza SWOT w potgczeniu z wiedzg i
doswiadczeniem osob pracujgcych nad strategig pozwolity na opracowanie analizy
problemowej. W wyniku tego etapu prac zespoty robocze zdefiniowaty gtbwne oraz
szczegotowe problemy w tematach: zdrowie i rekreacja, edukacja i kultura, sfera

obywatelska.

Analiza problemowa prowadzona byta w kontek$cie wychwytywania ciggéw przyczynowo-
skutkowych: przyczyna problemu > problem > konsekwencje problemu. Ze wzgledu na
mozliwos¢ réznorodnego podejscia do opisanej struktury analizy (tj. problem ,a” moze
stanowi¢ konsekwencje problemu ,b” i zarazem przyczyne problemu ,c”), to do zadan
zespotdw roboczych nalezato arbitralne zdefiniowanie i zredagowanie problemow po

dogtebnej analizie poszczegdlnych czynnikdw.
Temat: Zdrowie i rekreacja
Problem gtowny:

Niewystarczajgca koordynacja dziatan profilaktycznych majgcych na celu utrzymanie

zdrowia i aktywnosci fizycznej seniorow.
Problemy szczegotowe:
* Rekreacja:

o mata reprezentatywnosc seniorow w grupie seniorow aktywnych powodujgca
wykluczenie spoteczne senioréw, a w konsekwencji zwiekszone ryzyko

zapadania na depresje, demencje, leki, fobie itd.;

o mata oferta i dostepnos¢ zajec sportowych dla senioréw (szczegdlnie
skoordynowanych i animowanych) wptywajgca na niskg aktywnosc fizyczng
seniorow co w konsekwencji powoduje problemy zdrowotne senioréw i wigksze

obcigzenie stuzby zdrowia;

o mata swiadomos¢ senioréw na temat wptywu ruchu i aktywnosci fizycznej na

stan zdrowia i kondycje;

* Dostep do informacji:
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o

mata wiedza seniorow na temat systemu opieki zdrowotnej powodujgca
nadmierne korzystanie z poradni specjalistycznych, co w konsekwencji wptywa

na wydtuzanie kolejek i przecigzenie specijalistki;

niewystarczajgca koordynacja systemu przeptywu informacji skierowanej do
seniorow (informacji zaréwno w zakresie zasad funkcjonowania i poruszania sie
w stuzbie zdrowia, jak réwniez informacji z zakresu profilaktyki zdrowia i
rekreacji; niewystarczajgcy przeptyw informacji o imprezach kulturalnych i
turystycznych organizowanych w miescie), co wptywa na niedostateczny dostep

do informacji, a w konsekwenciji brak mozliwosci korzystania z oferty i informacji;

niskie kompetencje cyfrowe senioréw powodujgce ich wykluczenie cyfrowe i
problemy z dostepem do informacji upowszechnianej w sposéb cyfrowy oraz

problemy z dostepem do systemu opieki zdrowotnej cyfrowej;

* Profilaktyka:

@)

niewystarczajgca dostepnos¢ do ustug opiekunczych dla senioréw (mata liczba
miejsc dla seniorow w domach dziennego pobytu lub w klubach seniora oraz

brak informacji o dostepnosci i cenach ustug opiekunczych na terenie miasta) w
zestawieniu z danymi demograficznymi, ktére pokazuja, ze potrzeby w zakresie

ustug opiekunczych dla senioréw beda rosty;

mate zréznicowanie oraz niewystarczajgca koordynacja dziatan i programow
zdrowotnych na rzecz seniorow, przejawiajgce sie poprzez powielanie tych
samych programow co roku, bez weryfikacji aktualnych potrzeb senioréw (np.

poprzez ankietyzacje);

* Opieka zdrowotna:

o

wysokie koszty ptatnej opieki zdrowotnej (bariera cenowa) przy dysproporcji
miedzy potrzebami a mozliwosciami bezptatnego systemu opieki zdrowotnej a w
konsekwencji zaniedbania zdrowotne senioréw (zbyt pézna diagnoza,

wspotistnienie chordb, itd.);

stany nadzwyczajne, np. pandemia, na ktore nie jestesmy jako panstwo i

spoteczenstwo przygotowani pokazujgce matg wydolnosc¢ krajowej stuzby
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zdrowia, co w konsekwencji wptywa na ilo§¢ zgonow ponadwymiarowych,

pogorszenie stanu zdrowia obywateli itd.;

skomplikowanie proceduralne systemu opieki zdrowotnej potgczone z brakiem
wiedzy senioréw na temat oferty i miejsc, w ktorych swiadczone sg ustugi

medyczne;

Temat: Edukacja i kultura

Problem gtowny:

Niska aktywnos$é/widocznos¢ seniorow w obszarze edukacii i kultury.

Problemy szczegotowe:

* Niedostrzeganie kultury jako obszaru aktywnosci seniordw:

o

schematyczne postrzeganie kultury;

roszczeniowos¢ (oczekiwanie na gotowg oferte, nie do konca sprecyzowane

oczekiwania jaka ta oferta miataby by¢);

niewystarczajgca informacja na temat oferty dedykowanej legionowskim

seniorom;

* Niski udziat w kulturze legionowskich senioréw:

o

niewystarczajgca i niezadowalajgca oferta kulturalna;
brak czasu (wnuki/dorabianie/stan zdrowia);

centralizacja wydarzen (wiekszosc¢ rzeczy dzieje sie w Ratuszu lub w centrum,

utrudnianie dostepu chorym, niepetnosprawnym, dalej mieszkajgcym);

brak sztuki w przestrzeni miejskiej;

* Brak dostepu do szerokiej i zréznicowanej oferty edukacyjnej:

o

ograniczony zakres tematyczny oferowanych zaje¢ edukacyjnych;
brak oferty krétkich kurséw, dajgcych konkretne umiejetnosci;

brak zréznicowanej oferty edukacyjnej zarébwno w zakresie tresci jak i formy

(warsztaty np.: ogrodnictwo, nowoczesne technologie);
brak oferty dla senioréw pracujgcych;
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o brak oferty bezptatnej;

* Niska partycypacyjnosc¢ seniorow w ksztattowaniu oferty edukacyjnej i kulturalnej:

(e]

niski wptyw seniorow na tematyke i forme zajec¢;

o

niedocenienie potencjatu i zasobow seniorow;

(@]

brak dedykowanej informaciji dla senioréw;

o niewystarczajgce i rozproszone kanaty dystrybucji informaciji.
Temat: Sfera obywatelska
Problem gtéwny:
Niewystarczajgca dziatalno$¢ stuzgca podniesieniu aktywnosci obywatelskie;j.
Problemy szczegotowe:

* Niski udziat senioréw w budzecie obywatelskim:
o brak wiedzy na temat budzetu obywatelskiego wsréd seniordow,

o brak wiedzy na temat mozliwosci wykorzystania Srodkow publicznych na

dziatania dedykowane seniorom,

o niedostateczna wiedza na temat mozliwosci wigczenia sie w dziatania
obywatelskie np. udziat w prowadzonych konsultacjach spotecznych,
wyrazanie opinii za posrednictwem prowadzonych badan ankietowych,
udziat w spotkaniach z wtadzami lokalnymi, udziat w spotkaniach z

reprezentantami Srodowiska senioréw (tj. Radg Seniordéw) itp.
* Niewystarczajgcy poziom komunikacji ze srodowiskiem seniorow:

o niewystarczajgce kanaty dystrybucji informac;ji kierowanych do seniorow
(m.in. niewykorzystanie potencjatu istniejgcych kanatéw informacji tj. apteki,

instytucje, sklepy, koscioty, wspdlnoty mieszkaniowe, poczta itp.),

o postrzeganie organizacji pozarzagdowych jako realizatora ustug, a nie miejsca

na wspotdziatanie,

o brak zainteresowania ze strony seniorow sprawami publicznymi i nieche¢ do

podejmowania aktywnosci obywatelskiej,
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o niewystarczajgcy poziom koordynacji dziatan na rzecz osob starszych.

* Brak podmiotu koordynujgcego prace organizacji pozarzagdowych (tzw. lidera), w

tym dziatajgcych na rzecz seniorow:
© rozproszenie organizacji pozarzgdowych,

o stabos¢ lokalnych organizacji pozarzgdowych m.in. nieumiejetno$¢
pozyskiwania srodkow zewnetrznych na dziatania, nieznajomosc¢ zasad

skutecznej informacji i promociji,

o niewystarczajgcy poziom witgczenia srodowisk lokalnych, w tym

mieszkancoéw w dziafania,

o niewystarczajgcy poziom integracji sektora publicznego, prywatnego i

organizacji pozarzgdowych.
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6. Wizja i misja
Bardzo istotne komponenty kazdego dokumentu strategicznego stanowig wizja i misja.
Zaréwno wizja, jak i misja wypracowane zostaty przez zespoty eksperckie.

Wizja okresla stan docelowy w przysztosci, do ktérego zamierzamy dgzy¢€. Jest to idealny
obraz, nieobarczony ograniczeniami. W przypadku niniejszej Strategii wizja odnosi sie do

stanu przyszitego legionowskiej spotecznosci senioralnej.
Wizja:
Legionowska spotecznosé senioréw to zintegrowana i aktywna grupa, ktéra

korzysta z bogatej oferty opieki zdrowotnej, kultury, rekreacji, edukacji i aktywnosci

obywatelskie;.

Misja w niniejszym dokumencie odnosi sie $cisle do roli samej Strategii. Opisuje ona to,

jakie jest zadanie Strategii — czemu ma stuzy¢ jej powstanie i realizacja.
Misja strategii:

Misja dokumentu jest optymalna koordynacja dziatan na rzecz legionowskiej

spotecznosci seniorow.
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7. Cele

Sposobem na ukierunkowanie wysitkow i dziatan na rzecz legionowskiej spotecznosci
senioralnej jest wyznaczenie celow do osiggniecia. Cele stanowig odpowiedz na
zdiagnozowane we wczesniejszej czesci Strategii problemy oraz stuzg osiggnieciu

sformutowanej wizji.

Cele zostaty wypracowane przez zespoty eksperckie i analogicznie do zdefiniowanych
problemow, podzielone zostaty na grupy tematyczne: ,zdrowie i rekreacja”, ,sfera
obywatelska” oraz ,edukacja i kultura”. Przy wyznaczaniu celéw zespoty opieraty sie na
wynikach diagnozy, analizie problemowej, wtasnej wiedzy i doswiadczeniach, a takze na

dotychczasowych dziataniach kierowanych w Legionowie do grupy senioralne;j.

Zespoty eksperckie podczas procesu formutowania celéw kierowaty sie zasadg SMART.

Akronim SMART odnosi sie do cech jakie powinny charakteryzowac sie cele:
+ ,S”—zang. ,specific’ — precyzyjne,
* M’ -2z ang.,measurable” — mierzalne,
« ,A’”—zang. ,accepted” — akceptowane,
» ,R”—2zang ,realistic” — realistyczne,
« ,T”"-2zang ,time-dependant” — okreslone w czasie.

Dla zapewnienia przejrzystej i logicznej struktury dokumentu, przyjete zostaty trzy

hierarchiczne poziomy celow:

1. Cel gtébwny — jeden dla catej strategii.

2. Cele strategiczne — po jednym dla kazdego dziatu tematycznego.

3. Cele operacyjne — przypisane do celéw strategicznych i je rozwijajgce.
Celem giéwnym strategii jest:

Poprawa jakosci zycia legionowskich senioréw poprzez zintegrowane dziatania w

sferach zdrowia i rekreacji, kultury i edukacji oraz aktywnosci obywatelskiej.
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Temat: Zdrowie i rekreacja

Cel strategiczny:

Zwiekszenie liczby dziatanh majgcych na celu podniesienie jako$ci zdrowia i aktywnosci

fizycznej senioréw oraz ich dobra koordynacja.

Cele operacyjne:

1. Zwiekszenie wsrod seniorow swiadomosci jak ruch i aktywnosé fizyczna wptywa
na dobry stan zdrowia oraz zapewnienie sprawnego systemu informowania o

wydarzeniach rekreacyjnych, sportowych, rozrywkowych, w tym:
o zwiekszanie swiadomosci znaczenia ruchu dla zdrowia,
o mozliwos¢ uprawiania rekreacji w sposéb bezpieczny,

o zapewnienie sprawnego systemu informowania o wydarzeniach rekreacyjnych,

sportowych, rozrywkowych.

2. Zwiekszenie dostepu do rozwigzan technologicznych w stuzbie zdrowia oraz
zwiekszenie dostepu do informacji dotyczgcych funkcjonowania systemu opieki

zdrowotnej, w tym:

o usprawnienie systemu informacji o dostepnych swiadczeniach i zasadach ich

udzielania,

o wsparcie seniorow w korzystaniu z systemow teleinformatycznych
umozliwiajgcych im korzystanie z np. e-rejestracji, teleporad, zapisow online,

Indywidualnego Konta Pacjenta itp.

3. Podjecie dziatan diagnostyczno-edukacyjnych dotyczgcych funkcjonowania

systemu opieki zdrowotnej, w tym:
o diagnoza potrzeb jako punkt wyjscia do realizacji programow profilaktycznych,

o poprawa zakresu i jakosci ustug opiekunczych w Legionowie poprzez
zwiekszenie liczby miejsc w domach dziennego pobytu, wspieranie inicjatyw
majgcych na celu opieke nad seniorami, w tym klubéw seniora, klubow
osiedlowych, rodzinnych domow pomocy spotecznej, inicjowanie dziatan z
zakresu wolontariatu i pomocy sgsiedzkiej oraz poprawa dostepnosci informaciji

na temat ustug opiekunczych dla oséb starszych w miescie,
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o skoordynowane dziatania informacyjne dotyczgce funkcjonowania systemu

opieki zdrowotnej.

Temat: Edukacja i kultura

Cel strategiczny:
Wigczenie senioréw w rozwaj sfery edukacyjnej i kulturalnej
Cele operacyjne:

* 1. Wzrost partycypaciji legionowskich senioréw w ksztattowaniu oferty edukacyjnej i

kulturalnej:

o zmapowanie aktywnosci senioréw;

O

stworzenie wspdlnie z seniorami propozycji dziatan angazujgcych seniorow w

réznym wieku do budowania oferty w obszarze edukacji i kultury;
o zaangazowanie wiekszej grupy seniorow do tworzenia oferty dla senioréw;
» 2. Szeroka promocja ,wieku senioralnego”:
o zorganizowanie kampanii spotecznej promujgcej zaséb jakim sg seniorzy;

o zorganizowanie cyklicznych spotkan i wypracowanie z pracodawcami sciezki

budowania wizerunku seniora jako atrakcyjnego zasobu spotecznego;
© nawigzanie wspotpracy ze szkotami w celu zwiekszenie dziatah z mtodziezg
* 3. Budowanie réznorodnej i szeroko dostepnej, dedykowanej seniorom informac;i:

o wypracowanie atrakcyjnej oferty aktywnosci dla senioréw z uwzglednieniem

réznych grup wiekowych seniorow;

o skoordynowanie dziatan i nawigzanie wspotpracy z réznymi podmiotami z
obszaru edukac;ji i kultury w celu wspdlnego dziatania i wzajemnego

informowania;
o zwiekszenie liczby kanatow dotarcia z informacjg do seniorow;
* 4. Wzmocnienie lokalnych liderow (organizacje pozarzgdowe, organizacje

senioralne, seniorzy - osoby indywidualne):
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zwiekszenie oferty dziatan integrujgcych senioréw, zwtaszcza tych nowo

przybytych do miasta i powiatu legionowskiego;

zbudowanie oferty dziatan stuzgcej wytonieniu i wzmocnieniu lideréw grup

senioralnych;

wsparcie senioréw w korzystaniu z dostepnych narzedzi teleinformatycznych.

Temat: Sfera obywatelska

Cel strategiczny:

Zwiekszenie dziatan stuzgcych podniesieniu aktywnosci obywatelskiej.

Cele operacyjne:

1. Zwiekszenie udziatu senioréw w budzecie obywatelskim:

o zwiekszenie wiedzy na temat budzetu obywatelskiego i mozliwosci

wykorzystania srodkdw gminy na dziatania skierowane do seniorow,

o zwiekszenie wiedzy na temat mozliwosci wtgczenia sie senioréw w dziatania

obywatelskie,

o zwiekszenie udziatu senioréw w spotkaniach z lokalnymi reprezentantami

m.in. politykami i wiadzami lokalnymi, Radg Seniorow.

2. Integracja srodowiska lokalnego seniorow w poszczegolnych rejonach /

dzielnicach / osiedlach miasta:

o zwiekszenie skutecznosci kanatéw dystrybuciji informacji kierowanych do

seniorow,

o wzmocnienie dziatan informacyjnych na temat mozliwosci udziatu seniorow

w roznych formach aktywnos$ci obywatelskiej,
o wzmocnienie postaw liderskich wsrdd seniorow,

o zwiekszenie poziomu koordynacji dziatan na rzecz osob starszych.
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3. Integracja $rodowiska organizacji pozarzgdowych, w tym dziatajgcych na
rzecz seniorow:
O

wzmocnienie lokalnych organizacji pozarzgdowych m.in. w zakresie

zarzgdzania, pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, zasad skutecznej
informacji i promociji,

© wzmocnienie wspotpracy miedzysektorowe;.
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8. Spojnos¢é z innymi dokumentami

Zgodnos¢ zapiséw Strategii z innymi dokumentami ze szczebla lokalnego i
ponadlokalnego stanowi wazny element ze wzgledu m.in. na synergie podejmowanych

dziatan i silniejsze pozytywne oddziatywanie na spotecznosc¢ senioralng.

Analiza spéjnosci zapiséw Strategii (w tym tam, gdzie byto to mozliwe — celéw
strategicznych) zostata dokonana w zakresie studium i pordwnania nastepujgcych

dokumentow:
» Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo do roku 2030,

» Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Miejskiej Legionowo na
lata 2021 — 2026,

» Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku,

+ Polityki spotecznej wobec o0séb starszych 2030. BEZPIECZENSTWO -
UCZESTNICTWO — SOLIDARNOSC,

» Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do
2030 r.).

Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo do roku 2030

,Strategia Rozwoju Gminy Miejskiej Legionowo do roku 2030” stanowi gtéwny dokument
ukierunkowujgcy rozwoj miasta. Dokument uchwalony zostat w 2017 roku i w czesci
programowej zawiera szesS¢ celow strategicznych. Wsrod kluczowych zdefiniowanych

,produktow miasta” znalazta sie ,oferta aktywno$ci seniorow”.

Zapisy ,Strategii dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+ na lata 2022-2026”
wpisujg sie przede wszystkim w trzy cele strategiczne ,Strategii Rozwoju Gminy Miejskiej
Legionowo do roku 2030”: ,2. Ksztattowanie przestrzeni przyjaznej mieszkancom” (w
zakresie m.in. infrastruktury skierowanej do senioréw — w temacie ,zdrowie i rekreacja”),
,3. Nowoczesny system edukacji” (m.in. w zakresie upowszechniania kompetencji
kluczowych wsréd osob dorostych — w temacie ,edukacja i kultura”), ,4. Wzmocnienie

integracji spotecznej” (w kwestii wzmacniania sfery obywatelskiej).
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Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Miejskiej Legionowo na
lata 2021 — 2026

,otrategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Gminy Miejskiej Legionowo na lata
2021 — 2026” definiuje kierunki dziatania w odniesieniu do probleméw spotecznych
wystepujgcych na obszarze miasta. Czes$¢ dokumentu poswiecona zostata ludnosci w

wieku poprodukcyjnym — seniorom.

Jednym z celéw ,Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Miejskiej
Legionowo na lata 2021 — 2026” jest ,Cel strategiczny Il Niepetnosprawnos¢, dtugotrwata
choroba i osoby starsze”, z ktérym korespondujg zapisy niniejszego dokumentu. Jako
rezultat ww. celu okreslone zostato ,umozliwienie osobom starszym i niepetnosprawnym w
petnym uczestnictwie w zyciu spotecznym”, co znajduje odniesienie w celach

strategicznych wszystkich trzech tematoéw Strategii na rzecz senioréw.

Strategia Rozwoju Wojewédztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

.Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze” z maja

2022 r. jest nadrzednym dokumentem rozwojowym na Mazowszu.

.otrategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze”
zawiera kilka przekrojowych celéw strategicznych m.in. cel ,MAZOWSZE
ZINTEGROWANE SPOLECZNIE. Poprawa jakosci i dostepnosci do ustug spotecznych
oraz wzmocnienie kapitatu ludzkiego i spotecznego w ramach nowoczesnej gospodarki”
oraz cel , MAZOWSZE BOGATE KULTUROWO Wykorzystanie waloréw srodowiska
przyrodniczego oraz potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju wojewodztwa

i poprawy jakosci zycia”. W cele te wpisujg sie cele strategiczne ,Strategii dziatan miasta
Legionowo na rzecz seniorow 60+ na lata 2022-2026” — odpowiednio w pierwszy cel
wszystkie trzy tematy: ,zdrowie i rekreacja” (w zakresie podnoszenia standardow
funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz zmniejszenie réznic w dostepie

do swiadczen zdrowotnych i opiekunczych), ,edukacja i kultura” (w zakresie rozwoju
kapitatu ludzkiego i spotecznego) oraz ,sfera obywatelska” (w zakresie wigczenia i
integracji spotecznej oraz rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego), w drugi cel — temat
,edukacja i kultura” (m.in. w zakresie upowszechniania kultury i twérczosci oraz kreowania

miast i wsi jako centrow aktywnosci kulturalnej i turystycznej).
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Polityka spoteczna wobec oséb starszych 2030. BEZPIECZENSTWO -
UCZESTNICTWO — SOLIDARNOSC

Dokument ,Polityka spoteczna wobec oséb starszych 2030. BEZPIECZENSTWO -
UCZESTNICTWO — SOLIDARNOSC” zostat opracowany w 2018 r. przez Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej i kompleksowo skupia sie na sytuacji senioréw oraz
dziataniach na ich rzecz. W dokumencie zawarty zostat podziat dwdch grup docelowych,

na: ogot osob starszych oraz niesamodzielne osoby starsze.

Cze$¢ diagnostyczna dokumentu porusza tematy m.in. stanu zdrowia, réznorodnej
aktywnosci, dyskryminaciji i sytuacji ekonomicznej oséb starszych. ,Polityka spoteczna
wobec 0s6b starszych...” przyjmuje cztery cele priorytetowe, trzy cele diugofalowe oraz

tgcznie jedenascie obszarow uwzgledniajgcych dziatania wobec oséb starszych.

Cele strategiczne i operacyjne ,Strategii dziatan miasta Legionowo na rzecz senioréw 60+
na lata 2022-2026" wpisujg sie we wszystkie cele dokumentu ,Polityka spoteczna wobec

0s6b starszych...”, zarébwno dtugoterminowe, jak i priorytetowe.

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030r.)

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.)
zostata przyjeta w 2017 przez Rade Ministréw i ,jest kluczowym dokumentem panstwa

polskiego w obszarze $rednio- i dtugofalowej polityki gospodarcze;j”.

Zapisy ,Strategii dziatan miasta Legionowo na rzecz seniorow 60+ na lata 2022-2026"
korespondujg m.in. z ,celem szczegotowym Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony” w obszarze ,Spojnos¢ spoteczna” — kierunkami interwencji: ,2. Poprawa
dostepnosci do ustug, w tym spotecznych i zdrowotnych” (wymieniona zostata aktywnos¢
spoteczna i zawodowa seniorow, rozwoj ustug asystenckich) i ,3. Wsparcie grup
zagrozonych ubostwem i wykluczeniem oraz zapewnienie spojnosci dziatan na rzecz

integracji spotecznej” (wskazanie seniorow jako jednej z grup zagrozonych).
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9. Wykaz dziatan

Ponizszy rozdziat zawiera wykaz dziatan przypisanych do poszczegolnych celéw operacyjnych wraz z podmiotami odpowiedzialnymi za

realizacje, zrodtami finansowania, terminem realizacji i wskaznikami.

Zdrowie i rekreacja

Cel strategiczny: Zwiekszenie liczby dziatan majgcych na celu podniesienie jakosci zdrowia i aktywnosci fizycznej senioréw oraz ich

dobra koordynacja

Cel operacyjny: 1. Zwiekszenie wsrod seniorow swiadomosci jak ruch i aktywnosé fizyczna wptywa na dobry stan zdrowia oraz

zapewnienie sprawnego systemu informowania o wydarzeniach rekreacyjnych, sportowych, rozrywkowych

Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny za
realizacje

Zrédta finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

1.1 Akcje informacyjne i
wydarzenia promujgce ruch
oraz aktywnos¢ fizyczng
seniorow z zaangazowaniem
animatoréw — wolontariuszy

Urzad Miasta Legionowo
Arena Legionowo
Organizacje pozarzgdowe
Inicjatywy lokalne

KZB Legionowo Sp. z 0.0.
SMLW

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo
Srodki zewnetrzne

budzet KZB Legionowo Sp. z
0.0.

budzet SMLW

W kazdym roku
realizacji strategii

Liczba wydarzen

Liczba animatoréw -
wolontariuszy

1.2 Udoskonalanie i
modernizacja infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej
(sitownie plenerowe, miejsca
aktywnosci)

Urzad Miasta Legionowo
KZB Legionowo Sp. z 0. 0.,

SMLW i miejskie kluby
sportowe, kluby fitness,

Organizacje pozarzgdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo,

budzet KZB Legionowo Sp. z
0.0

budzet SMLW

Na biezgco w trakcie
realizacji strategii

Liczba
udoskonalonych /
zmodernizowanych
placéw rekreacji
ruchowej w miescie

Liczba nowych miejsc
aktywnosci ruchowej i
rekreacyjnej powstatych
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Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny za
realizacje

Zrédia finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

z inicjatywy senioréw

1.3 Stworzenie skutecznego
systemu dystrybucji informacji
o ofercie spedzania wolnego
czasu dla senioréw

Urzad Miasta Legionowo,
Miejski Osrodek Kultury
Arena Legionowo
Organizacje pozarzgdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

W ciggu dwdéch lat od
uchwalenia strategii

Liczba osdb objetych
systemem
Stworzony system
dystrybucji informacji
(dokumentacja)

1.4 Inicjowanie akcji
promujgcych integracje i
wigczenie spoteczne, np.
akcja ,Jak dobrze mie¢
sgsiada”, akcje wolontariatu —
sgsiedzkiego, dziatania
samopomocowe, pomoc
sgsiedzka i wsparcia dla oséb
starszych od wolontariuszy

Urzad Miasta Legionowo,
Miejski Osrodek Kultury

Arena Legionowo

Osrodek Pomocy Spotecznej
organizacje pozarzadowe
Podmioty Ekonomii Spotecznej

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

budzet Powiatu
Legionowskiego

Srodki zewnetrzne

W ciggu roku od
uchwalenia strategii;

Na biezgco od chwili
wejscia w zycie strategii

Liczba zrealizowanych
akcji, projektow,
przedsiewziec

Liczba senioréw
biorgcych udziat w
wydarzeniach

Opracowanie
dokumentu dotyczgcego
organizacji i koordynaciji
takich akcji

Cel operacyjny: 2. Zwiekszenie dostepu do rozwigzan technologicznych w stuzbie zdrowia oraz zwiekszenie dostepu do informacji

dotyczacych funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej

Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny za
realizacje

Zrédta finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

2.1 Opracowanie i wdrozenie
systemu informacji o
Sswiadczeniach zdrowotnych
oraz zasadach ich udzielania
(z naciskiem na dostepnos¢
przekazu)

Urzad Miasta Legionowo
Powiat Legionowski
Zaktady Opieki Zdrowotnej

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

budzet Powiatu
Legionowskiego

W ciggu roku od
uchwalenia strategii

Opracowany system
obiegu informacji z
wytycznymi dot.
dostepnosci

2.2 Wsparcie senioréw w

Urzad Miasta Legionowo

budzet Gminy Miejskiej

W ciggu dwdch lat od

llos¢ zatozonych profili
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Proponowane dziatanie Podmiot odpowiedzialny za | Zrédta finansowania Termin realizacji Wskaznik
realizacje realizacji
korzystaniu z systeméw Zaktady Opieki Zdrowotnej Legionowo uchwalenia strategii IKP

teleinformatycznych w stuzbie
zdrowia, w tym:

- pomoc seniorom w
zaktadaniu Indywidualnego
Konta Pacjenta, ePUAP'u,

- wsparcie seniorow w

obstudze e-rejestraciji,
zapisow online, itp.

Organizacje pozarzgdowe

llos¢ zatozonych profili

ePUAP

Liczba senioréw, ktorzy
skorzystali ze wsparcia

2.3 Wprowadzenie na terenie
miasta Legionowskiej Karty
Seniora wraz z zapewnieniem
wsparcia przy zaktadaniu
karty

Urzad Miasta Legionowo

Powiatowa Izba Gospodarcza
w Legionowie

Przedsiebiorcy lokalni
Media lokalne

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki zewnetrzne
srodki sponsorskie

W ciggu trzech lat od
uchwalenia strategii

Wdrozenie
Legionowskiej Karty
Seniora

Cel operacyjny: 3. Podjecie dziatan diagnostyczno-edukacyjnych dotyczgcych funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej

Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny za
realizacje

Zrodta finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

3.1 Koordynacja programéw
profilaktyki zdrowotnej
pomiedzy samorzgdem
gminnym i powiatowym, w
celu stworzenia systemu
programow uzupetniajgcych
sie a nie powielajacych

Urzad Miasta Legionowo we
wspotpracy ze Starostwem
Powiatowym w Legionowie

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

budzet Powiatu
Legionowskiego

W kazdym roku realizaciji
strategii strategii

Program profilaktyki
zdrowia w Gminie
Miejskiej Legionowo i
Powiecie Legionowskim

3.2 Realizacja programéw
profilaktyki zdrowotnej i
rehabilitacji adekwatnych do
potrzeb seniorow

Urzad Miasta Legionowo we
wspotpracy ze Starostwem
Powiatowym w Legionowie

budzet gminy miejskiej
Legionowo

budzet Powiatu
Legionowskiego

W kazdym roku realizacji
strategii

Wykaz programow
zdrowotnych w danym
roku
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Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny za
realizacje

Zrédia finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

Srodki zewnetrzne

3.3 Wykorzystanie dobrych
praktyk w zakresie zasad
organizacji medycyny
rodzinnej i podstawowe;j
opieki zdrowotnej w celu
podnoszenia wiedzy seniorow
na temat swiadczen, w tym:

- kampania informacyjna
dotyczgca zasad dziatania
medycyny rodzinnej,
zakresow swiadczen
dostepnych dla seniorow w
ramach podstawowej opieki
zdrowotnej,

- akcja informacyjna podczas
konsultacji programow
profilaktyki zdrowotnej,

- opracowanie i udostepnienie
katalogu ,Pytania i
odpowiedzi” dotyczacego
podstawowej opieki
zdrowotnej, Swiadczen
zdrowotnych i zasad ich
udzielania.

Urzad Miasta Legionowo
Powiat Legionowski
Zaktady Opieki Zdrowotnej
Organizacje pozarzgdowe
Srodowiska senioralne
Wspolnoty Mieszkaniowe
SMLW

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

budzet Powiatu
Legionowskiego

srodki zewnetrzne
programy sponsorskie

W ciggu dwdch lat do
uchwalenia strategii

Liczba kampanii
informacyjnych

Liczba zaktadéw opieki
zdrowotnej, NGO i
instytuciji, ktére wtgczg
sie w realizacje
kampanii

Udostepniony publicznie
katalog ,Pytania i
odpowiedzi” dotyczgcy
POZ i $wiadczen
zdrowotnych

3.4 Rozwoj ustug
opiekunczych i asystenckich
w srodowiskach seniorow

Urzad Miasta Legionowo
Osrodek Pomocy Spotecznej
organizacje pozarzagdowe
Podmioty Ekonomii Spotecznej

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo
srodki zewnetrzne

W ciggu trzech lat od
uchwalenia strategii

Liczba podmiotow
Swiadczgcych ustugi
opiekuncze i
asystenckie

Liczba seniorow
objetych ustugami
opiekunczymi i
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Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny za
realizacje

Zrédia finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

asystenckimi

Edukacja i kultura

Cel strategiczny: Witgczenie senioréw w rozwdj strefy edukacyjnej i kulturalnej

Cel operacyjny: 1. Wzrost partycypacji legionowskich seniorow w ksztattowanie oferty edukacyjnej i kulturalne;j

Proponowane dziatanie Podmiot odpowiedzialny Zrédta finansowania Termin realizacji Wskaznik

za realizacje realizacji
1.1 Zaproszenie edukatorow, Urzad Miasta Legionowo budzet Gminy Miejskiej Dziatanie kolejny rok po Liczba projektow
animatorow, organizaciji organizacje pozarzadowe Legionowo przyjeciu strategii edukacyjnych i

pozarzadowych nastawionych na
dziatania grupowe i prace ze
spotecznoscig o charakterze
edukacyjnym i kulturalnym
wigczajgce seniorow.

Srodki zewnetrzne

srodki organizaciji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wlasne

kulturalnych
zrealizowanych przez
instytucje Miasta we
wspoétpracy z
organizacjami
pozarzagdowymi

1.2 Cykliczne spotkania budujgce
i integrujgcych srodowisko
senioréw, wigczajgce seniorow w
proces budowania oferty
edukacyjnej i kulturalnej

Urzad Miasta Legionowo

organizacje zrzeszajgce
seniorow

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Co najmniej raz w roku

Liczba seniordw, ktorzy
wzieli udziat w
spotkaniach i
konsultacjach

1.3 Organizacja spotkanh ze
znanymi ludzmi kultury, réwniez w
wieku senioralnym

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
organizacje pozarzadowe
Osrodek Pomocy Spoteczne;j

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Co najmniej raz w roku

Liczba spotkan

1.4 Spotkania, warsztaty

Urzad Miasta Legionowo

budzet Gminy Miejskiej

Raz w roku, przed

Liczba spotkan
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Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrédia finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

edukacyjne w zakresie tworzenia
dziatan w oparciu o budzet

partycypacyjny

Legionowo

ogtoszeniem konkursu

1.5 Konsultacje spoteczne, sondy,
wywiady, budzet partycypacyjny z
uwzglednieniem seniorow.

Urzad Miasta Legionowo,
organizacje pozarzgdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Co najmniej raz w roku

Liczna aktywnosci

1.6 Wypracowanie wspdélnego
kalendarza aktywnosci
uwzgledniajgcych potrzeby
senioréw i ich pomysty

Urzad Miasta Legionowo,
Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
organizacje pozarzagdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Cyklicznie w kazdym
roku od uchwalenia
strategii

Liczba wnioskéw
przedstawionych przez
seniorow odnos$nie
dziatah naich rzecz i
budzetu miasta

Cel operacyjny: 2. Szeroka promocja aktywnosci seniorow ,wieku senioralnego”

Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrodta finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

2.1 Zwiekszenie widocznosci w
mediach lokalnych poprzez
zamieszczanie informacji na
temat seniordow i ich inicjatyw i
osiggniec. Organizacja konkursow
na aktywno$c¢ roku, cztowieka
roku, etc.

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
organizacje pozarzgdowe
Osrodek Pomocy Spotecznej

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

srodki organizaciji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wiasne

W ciggu roku od
uchwalenia strategii

Liczba publikacji w
mediach lokalnych na
ten temat,
zainspirowanych przez
podmioty
odpowiedzialne za
realizacje

2.2 Promocja stylu zycia poprzez
promocje udziatu w kulturze i
edukaciji: kursy, szkolenia,
warsztaty, animacje, spotkania
edukacyjne. Stworzenie mody na
wychodzenie z domu - kluby
dyskusyjne na temat ksigzki,
filmu, gotowania, etc.
Organizacja programow

Miejski Osrodek Kultury
Muzeum Historyczne w
Legionowie

podmioty ekonomii spotecznej
organizacje pozarzgdowe
Urzad Miasta Legionowo

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

srodki organizaciji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz $rodki wtasne

W ciggu dwoch lat od
uchwalenia strategii

Liczba kurséw, szkolen,
warsztatéw, spotkan itp.
dla senioréw w ciggu
roku

Liczba uczestnikow
szkolen, warsztatow,
kursow dla seniorow
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Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrodta finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

informacyjnych i promujgcych
seniorow.

2.3 Organizacja spotkan z
przedsiebiorcami i pracodawcami
— wypracowanie modelu
wspotpracy i promocja jakosci
zycia w wieku senioralnym

Organizacje pozarzgdowe
Urzad Miasta Legionowo
Powiatowy Urzad Pracy

Powiatowa Izba Gospodarcza
w Legionowie

srodki organizaciji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wiasne

Rok po wprowadzeniu
strategii. Spotkania co
najmniej dwa razy do
roku

Liczba spotkan, liczba
przedsiebiorcow
zaangazowanych

2.4 Organizacja wspolnych
projektow edukacyjnych ze
szkotami i organizacjami
dziatajgcymi z mtodziezg i na jej
rzecz

Urzad Miasta Legionowo

- Wydziat Edukacji

Muzeum Historyczne w
Legionowie

Miejska Biblioteka Publiczna
w Legionowie

Miejski Osrodek Kultury w
Legionowie

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Rok po wprowadzeniu
strategii realizacja
projektow edukacyjnych
€0 najmniej dwa projekty
w roku

Liczba zainicjowanych
projektow

2.5 Organizacja wydarzen
kulturalnych w przestrzeni
publicznej np. pokazy sztuki,
wystawy, proby teatralne w parku
oraz nagfasnianie wydarzen
kulturalnych.

Miejski Osrodek Kultury
organizacje pozarzgdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

srodki zewnetrzne (np. z
programow rzgdowych)
srodki organizaciji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wiasne

W ciggu trzech lat od
uchwalenia strategii

Liczba pokazéw
publicznych zwigzanych
Z kulturg w ciggu roku

Liczba uczestnikow
pokazéw publicznych

2.6 Przygotowanie komunikacji w
postaci ulotek/broszur i
dystrybucja w miejscach
najczesciej odwiedzanych przez
senioréw, rowniez przez

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
organizacje pozarzgdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

srodki organizaciji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wiasne

W ciggu trzech lat od
uchwalenia strategii

Liczba emisiji ulotek
dotyczacych
wazniejszych imprez
kulturalnych

Nakfad poszczegdlnych

wolontariuszy przed wiekszym emisji ulotek
imprezami dla senioréw (opis Liczba mieisc
uwzgledniajacy wstep bezptatny dystrybucjiJ
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Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrodta finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

lub odptatny). Stworzenie
systemu ulg np. z ulotkg dla

poszczegolnych emisji
ulotek

seniora bedzie tanie;j. System ulg
Cel operacyjny: 3. Budowanie réznorodnej i szeroko dostepnej, dedykowanej seniorom informacji
Proponowane dziatanie Podmiot odpowiedzialny Zrédta finansowania Termin realizacji Wskaznik
za realizacje realizacji

3.1 Utworzenie dzielnicowych
lokalnych punktéw dziatalnosci
kulturalnej opartej o animatorow
kultury np. przy bibliotekach,
szkotach, klubach osiedlowych —
wspotprowadzonych przez
rozpoznawalnych miejscowych
seniorow.

Pakiet motywacyjny.

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
podmioty ekonomii spotecznej

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Trzy lata po przyjeciu
strategii

Liczba animatoréw
dzielnicowych
dziatajgcych w
lokalnych punktach
dziatalnosci kulturalne;.

Liczba seniorow

korzystajgcych z ustug
dzielnicowych punktéw
dziatalnosci kulturalne;j

3.2 Spotkania animatoréw kultury,
wsparcie senioréw w rozwijaniu
kompetenciji liderskich,
animacyjnych, witgczenie
senioréw w proces edukacji i
przejmowania roli animatorow
kultury.

Urzad Miasta Legionowo

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Trzy lata po przyjeciu
strategii

Liczba spotkan
Liczba seniorow
przejmujgcych role
animatorow kultury

3.3 Utworzenie lokalnego centrum
aktywnych spotecznie
pracodawcéw, w tym wolontariatu
kompetencyjnego/pracowniczego
(granty na inicjatywy
miedzypokoleniowe, edukacja,
akcje tematyczne, kompetencyjne

podmioty ekonomii spotecznej
organizacje pozarzgdowe
przedsiebiorcy

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

srodki zewnetrzne

srodki organizaciji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wlasne

W ciggu trzech lat od
uchwalenia strategii

Liczba wolontariuszy,
inicjatyw, placéwek
beneficjenckich,
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Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrédia finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

wsparcie organizacji)

3.4 Stworzenie réznorodnych
komunikatéw dedykowanych
réznym grupom wiekowym pod
katem tresci/formy/
kanatow/lideréw opinii

Stworzenie odrebnej strony w
gazecie — darmowej broszury —
programu w lokalnej TV —
programu w lokalnym radio — dla
seniorow. Wdrozenie systemu
informacji smsowe;j.

przesytanie newsletterow,
mozliwosci zapisywania sie na
kursy przez Internet,
otrzymywanie powiadomien
(SMS) o wydarzeniach w miescie.

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
organizacje pozarzgdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki organizaciji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wlasne

W ciagu dwdéch lat od
uchwalenia strategii

Liczba akcji smsowych

Bezptatna publikacja
dedykowana seniorom
(strona internetowa,
broszura, strona w
gazecie)

Newsletter z
informacjami dla
seniorow

Liczba subskrybentéw
newslettera dla
senioréw w kolejnych
latach

Cel operacyjny: 4. Wzmocnienie lokalnych lideréw (organizacje pozarzgdowe, Legionowski UTW, seniorzy - osoby indywidualne)

Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrédta finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

4.1 Utworzenie kalendarza imprez
cyklicznych i biezgca aktualizacja
inicjatyw senioralnych z opcjg
dotfgczenia nowych os6b do
dziatajgcych grup seniorow.

Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
Powiatowa Instytucja Kultury
organizacje pozarzgdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

budzet Powiatu
Legionowskiego

Srodki organizacji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wlasne

W ciggu roku od
uchwalenia strategii

Kalendarz imprez
cyklicznych, liczba
wydarzen
rekomendowanych

4.2 Organizacja wydarzen,
szkolen, warsztatow

Urzad Miasta Legionowo

budzet Gminy Miejskiej

W ciggu roku od

Liczba wydarzen

38




Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zrédia finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

pozwalajgcych wytoni¢ lideréw
grup senioralnych.

Legionowo

uchwalenia strategii

4.3 Wytonienie lokalnych liderow,
wokét ktorych mozna bedzie
budowac¢ trwate dziatania
kulturalne, potgczenia
komunikacyjne. Organizacja
Akademii Aktywnego Seniora (w
oparciu réwniez o wolontariat
kompetencyjny.

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
organizacje pozarzgdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

srodki zewnetrzne

srodki organizaciji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wiasne

W ciggu trzech lat od
uchwalenia strategii

Liczba liderow

Liczba seniorow
korzystajgcych z ustug
tego typu placéwek
Liczba uczestnikow
AAS

4.4 Stworzenie systemu ulg dla
seniorow. Udostepnienie oferty
dla senioréw, np. poprzez system
parytetowy (na kazdej imprezie
organizator ma zapewnic
okreslong liczbe, odsetek
tanszych biletéw/ wejsciowek dla
senioréw).

Miejski Osrodek Kultury
Urzad Miasta Legionowo
podmioty ekonomii spotecznej
organizacje pozarzgdowe

srodki organizatora

W ciggu trzech lat od
uchwalenia strategii

Liczba seniordéw, ktorzy
skorzystali z ulg

System ulg

4.5 Zorganizowanie lokalnych
kawiarni kulturalnych z darmowg
prasg, dostepem do internetu i
bardzo niskimi cenami kawy i
herbaty jako tansza alternatywa
osrodkéw kultury, ktéra ma
szanse samofinansowania
przynajmniej czesciowo.
Stworzenie mody na wychodzenie
z domu : kluby dyskusyjne.

Urzad Miasta Legionowo

lokalni przedsiebiorcy/
kawiarnie

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo oraz
zaangazowani przedsiebiorcy
- restauratorzy

W ciggu pieciu lat od
uchwalenia strategii

Liczba inicjatyw
Liczba seniorow
korzystajgcych z
zaproponowanych
rozwigzan.

4.6 Nawigzanie wspotpracy z
aktywnymi kulturalnie seniorami z
innych miejscowosci. Miasta
partnerskie/ kraje.

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
organizacje pozarzgdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki organizaciji
pozarzagdowych pozyskane z

W ciggu dwdch lat od
uchwalenia strategii

Liczba senioréw z
innych miejscowosci
aktywnych kulturalnie, z
ktérymi nawigzano
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Proponowane dziatanie Podmiot odpowiedzialny Zrédta finansowania Termin realizacji Wskaznik
za realizacje realizacji
zewnatrz oraz wiasne wspotprace

4.7 Wypracowanie modelu i
narzedzia rozwoju sieci ustug
wzajemnych i samopomocy, w
tym edukacji wzajemne;.

Urzad Miasta Legionowo

podmioty ekonomii spotecznej

organizacje pozarzgdowe
Osrodek Pomocy Spotecznej

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki organizaciji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wlasne

W ciggu pieciu lat od
wdrozenia strategii od
uchwalenia strategii

Liczba osdb, ktore
wigczyty sie w sie¢ i/lub
skorzystaty z ustug
wzajemnych
Wypracowany model i
sie€ ustug

4.8 Zajecia weekendowe, zajecia
wieczorowe, e-learning.
Ewentualny system ,zlotow”, jak
na studiach, raz w miesigcu
,weekend z edukacjg”.

organizacje pozarzgdowe
Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

srodki zewnetrzne

srodki organizaciji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wiasne

W ciggu dwdch lat od
uchwalenia strategii

Liczba uczestnikéw
zaje¢ weekendowych i
wieczorowych oraz
kursow e-
learningowych dla
senioréw

4.9 Stworzenie czesci oferty
edukacyjnej w oparciu o
wolontariat, przytagczenie sie
Urzedu do finansowania dziatan
poprzez bezposrednie optacanie
kursow, rozpisywanie i
sponsorowanie konkurséw na
darmowg oferte edukacyjna,
ktorej nie moze zaoferowac
LUTW. Wspieranie finansowe
dziatah LUTW

Urzad Miasta Legionowo
Miejski Osrodek Kultury
Miejska Biblioteka Publiczna
LUTW

organizacje pozarzagdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

srodki zewnetrzne

srodki organizacji
pozarzadowych pozyskane z
zewnatrz oraz wiasne

W ciggu czterech lat od
uchwalenia strategii

Liczba osob, ktore
skorzystaty z darmowej
oferty edukacyjnej

4.10 Przygotowanie seniorow do
uzywania komputerow i szkolen
e-learningowych.

Urzad Miasta Legionowo
organizacje pozarzgdowe
Miejski Osrodek Kultury

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

Srodki zewnetrzne z
programow UE i rzgdowych
srodki organizaciji
pozarzgdowych pozyskane z
zewnatrz oraz wiasne

W ciggu trzech lat od
uchwalenia strategii

Liczba seniorow, ktorzy
wzieli udziat w kursach
komputerowych
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Sfera obywatelska
Cel strategiczny: Zwiekszenie dziatan stuzgcych podniesieniu aktywnosci obywatelskiej

Cel operacyjny: 1. Zwiekszenie udziatu senioréw w budzecie obywatelskim

Proponowane dziatanie Podmiot odpowiedzialny Zrodta finansowania Termin realizacji Wskaznik
za realizacje realizacji

1.1 Stworzenie informatora na Urzad Miasta Legionowo budzet Gminy Miejskiej W ciggu dwdch lat od Informator na temat

temat budzetu obywatelskiego z Legionowo uchwalenia strategii budzetu

przyktadami dobrych praktyk i obywatelskiego

dotarcie z nim do senioréw (dokument /
publikacja)

1.2 Przeprowadzenie kampanii Urzad Miasta Legionowo budzet Gminy Miejskiej W kazdym roku Liczba

informacyjnej na temat budzetu organizacje pozarzadowe Legionowo poczgwszy od realizacji | przeprowadzonych

obywatelskiego strategii kampanii
informacyjnych

1.3 Przygotowanie warsztatu Urzad Miasta Legionowo budzet Gminy Miejskiej W ciggu dwaoch lat od Liczba

dotyczgcego opracowania Legionowo uchwalenia strategii przygotowanych

projektu umozliwiajgcego warsztatéw

zgtoszenie do budzetu
obywatelskiego

1.4 Zaproszenie seniorow na Miejska Rada Seniorow budzet Gminy Miejskiej W kazdym roku Liczba zaproszonych
spotkania z Radg Senioréw, Legionowo poczgwszy od 0soOb

Radg Miasta uchwalenia strategii

1.5 Organizowanie spotkan i organizacje pozarzadowe Srodki finansowe organizacji | W ciggu dwoch lat od Liczba

debat publicznych pozarzgdowych pozyskane uchwalenia strategii zorganizowanych

z udziatem politykow i z zewnatrz oraz wiasne spotkan i debat

przedstawicieli wiadz lokalnych
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Cel operacyjny: 2. Integracja srodowiska lokalnego seniorow w poszczegdlnych rejonach / dzielnicach / osiedlach miasta

Proponowane dziatanie Podmiot odpowiedzialny Zrédta finansowania Termin realizacji Wskaznik

za realizacje realizacji
2.1 Upowszechnianie informac;ji Urzad Miasta Legionowo budzet Gminy Miejskiej Na biezgco poczgwszy | Liczba
o dziataniach obywatelskich, w Powiat Legionowski Legionowo, od wejscia w zycie zorganizowanych
tym aktywnosci obywatelskie budzet Powiatu strategii przekazow
przy zastosowaniu réznych Legionowskiego informacyjnych
kanatéw dostepu i dystrybuciji
2.2 Prowadzenie akcji Urzad Miasta Legionowo budzet Gminy Miejskiej Na biezgco poczgwszy | Liczba
informacyjnych dotyczacych Powiat Legionowski Legionowo, od wejscia w zycie przeprowadzonych

dziatalnosci organizaciji
pozarzgdowych i przedstawienie
zakresu ich potrzeb

organizacje pozarzgdowe

budzet Powiatu
Legionowskiego,

srodki finansowe organizac;ji
pozarzadowych pozyskane
Z zewnatrz oraz wiasne

strategii

akgji informacyjnych

2.3 Promowanie dziatan
prowadzonych przez senioréw,
w tym wolontariatu - prezentacja
dobrych praktyk

Urzad Miasta Legionowo
organizacje pozarzagdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo,

srodki finansowe organizacji
pozarzgdowych pozyskane
Z zewnatrz oraz wiasne

Na biezgco poczgwszy
od wejscia w zycie
strategii

Liczba
przeprowadzonych
dziata promocyjnych

2.4 Zajecia i spotkania
motywacyjne w srodowiskach
lokalnych prowadzone przez
,seniorow animatorow”

Urzad Miasta Legionowo
organizacje pozarzgdowe
wspolnoty mieszkaniowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo,

Srodki finansowe organizacji
pozarzgdowych pozyskane
Z zewnatrz oraz wiasne

W ciggu dwoch lat od
uchwalenia strategii

Liczba
zorganizowanych
zaje i spotkan

2.5 Powotanie petnomocnika ds.
0s6b starszych

Urzad Miasta Legionowo

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo

W ciggu dwoch lat od
uchwalenia strategii

Liczba powotan
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Cel operacyjny: 3. Integracja srodowiska organizacji pozarzgdowych, w tym dziatajgcych na rzecz senioréow

Proponowane dziatanie

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Zroédta finansowania

Termin realizacji

Wskaznik
realizacji

3.1 Zebranie informacji o
dziatajgcych organizacjach
pozarzgdowych

Powiat Legionowski
Gminy
organizacje pozarzagdowe

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo,

budzet Powiatu
Legionowskiego,

srodki finansowe organizac;ji
pozarzgdowych pozyskane
z zewnatrz oraz wiasne

Na biezgco poczgwszy
od wejscia w zycie
strategii

Liczba organizacji
pozarzgdowych
widniejgcych w
ewidencji podmiotow

3.2 Zainicjowanie spotkania
stuzgcego wypracowaniu
modelu wspotpracy pomiedzy
organizacjami pozarzgdowymi

Urzad Miasta Legionowo
Powiat Legionowski

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo,

budzet Powiatu
Legionowskiego,

W ciggu dwoch lat od
uchwalenia strategii

Liczba
zorganizowanych
spotkan

Wypracowanie modelu
wspotpracy
(dokument)

3.3 Wytonienie tzw. Lidera
tworzgcego i koordynujgcego
prace Centrum Wspotpracy
Organizacji Pozarzadowych

Urzad Miasta Legionowo
Powiat Legionowski

budzet Gminy Miejskiej
Legionowo,

budzet Powiatu
Legionowskiego,

W ciggu dwoch lat od
uchwalenia strategii

Wytonienie lidera do
koordynaciji prac
Centrum (protokot)

3.4 Utworzenie Centrum Urzad Miasta Legionowo budzet Gminy Miejskiej W ciggu trzech lat od Akt zatozycielski
Wspotpracy Organizacji Powiat Legionowski Legionowo, uchwalenia strategii Centrum
Pozarzadowych budzet Powiatu

Legionowskiego,

Srodki zewnetrzne z

programow UE i rzgdowych
3.5 Organizacja Legionowskiego | Urzad Miasta Legionowo budzet Gminy Miejskiej W ciggu dwoch lat od Liczba

Forum Dialogu Il

Powiat Legionowski

Legionowo,

uchwalenia strategii

zorganizowanych
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Proponowane dziatanie Podmiot odpowiedzialny Zrédta finansowania Termin realizacji Wskaznik
za realizacje realizacji
budzet Powiatu spotkan

Legionowskiego,

srodki zewnetrzne z
programow UE i rzgdowych
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10. Finansowanie

Srodki finansowe stuzace do realizacji celéw Strategii powinny pochodzi¢ ze

zroznicowanych zrodet przystosowanych do konkretnych dziatan. Realizatorzy dziatan

moga opierac sie zarbwno na wiasnych budzetach, jak i powinni pozyskiwac¢ fundusze

zewnetrzne, by zapewni¢ skuteczne wdrazanie zapisow Strategii.

Do potencjalnych zrédet finansowania Strategii zaliczy¢ nalezy m.in.:

budzet Gminy Miejskiej Legionowo,

budzet innych jednostek samorzgdu terytorialnego (w tym w ramach przekazywanej

pomocy finansowej),

srodki pochodzgce z budzetu Unii Europejskiej (w tym Funduszy Europejskich) z

perspektywy finansowej 2021-2027,
srodki z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu Finansowego,
Srodki pochodzace z panstwowych funduszy celowych,

srodki organizacji pozarzgdowych (w tym pozyskiwane w ramach realizacji zadan

publicznych),
srodki pozyskane od darczyncow i sponsorow,

Srodki wiasne innych realizatoréw dziatan.

Potencjalne zrédta finansowania poszczegodlnych dziatan zawarte zostaty w rozdziale 9.
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11. Konsultacje spoteczne

Konsultacje spoteczne Strategii trwaty od 1 kwietnia do 30 czerwca 2022 roku. Uwagi i
propozycje zmian do projektu dokumentu mozna byto zgtasza¢ m.in. poprzez
przygotowany formularz uwag (w formie papierowej w siedzibie Stowarzyszenia Pomocy

Potrzebujgcym ,Nadzieja” i na adres e-mail spp-nadzieja@wp.pl) lub telefonicznie.

Konsultacjom towarzyszyta akcja informacyjna w lokalnych mediach oraz na stronach
lokalnych instytucji. Prosba o skonsultowanie zapiséw Strategii zostata ponadto

skierowana do instytucji i organizacji dziatajgcych na terenie Legionowa.

W ramach konsultacji odbyta sie konferencja prezentujgca zapisy dokumentu (28 kwietnia)
oraz warsztaty poswiecone sferom tematycznym i obszarowi systemowemu (21-22

czerwca).

Zebrane uwagi i propozycje poddane zostaty analizie, a nastepnie zespoty eksperckie
decydowaty o ich uwzglednieniu lub odrzuceniu. Po etapie konsultacji przygotowany zostat

ostateczny projekt dokumentu.
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12. Monitoring i ewaluacja

Wdrazanie zapisow Strategii bedzie podlega¢ monitorowaniu i ewaluacji. Weryfikacja
realizacji dziatan i osigganie zatozonych celdw stuzy¢ bedzie ocenie dokonywanych
postepdw w nawigzaniu do przyjetego harmonogramu oraz bedzie stanowito wskazanie do

ewentualnych modyfikacji planu dziatan.

Pierwszym przewidzianym narzedziem kontroli bedzie monitoring (narzedzie ilosciowe).

Monitoring strategii obejmowac bedzie weryfikowanie: podjecia realizacji poszczegdinych
dziatan, osiggania przypisanych do nich wskaznikow, przestrzegania zakresu czasowego
oraz wysokosci poniesionych naktadéw wraz z podaniem zrédet finansowania. Monitoring

strategii powinien by¢ prowadzony raz do roku.

Drugim istotnym elementem systemu kontroli realizacji strategii bedzie ewaluacja, czyli
ocena jakosciowa. Ewaluacja powinna opierac sie na ocenie wdrazania wedtug
nastepujgcych kryteriow: skutecznosci, efektywnosci, trwatosci, uzytecznosci i trafnosci.
Ocena jakosciowa powinna by¢ przeprowadzona jednokrotnie w trakcie okresu wdrazania
strategii (tzw. ewaluacja on-going, zalecana w potowie okresu obowigzywania dokumentu)

oraz po zakonhczeniu jej realizacji (tzw. ewaluacja ex-post).

Whnioski wyciggniete na podstawie przeprowadzanego monitoringu oraz ewaluacji bedg

stuzy¢ realizatorom strategii jako wskazania do mozliwych korekt w ich dziataniach.

Za przeprowadzenie procesu monitoringu i ewaluacji odpowiedzialna bedzie komorka
organizacyjna Urzedu Miasta Legionowo, merytorycznie odpowiadajgca za polityke

senioralng, we wspotpracy ze Stowarzyszeniem Pomocy Potrzebujgcym ,Nadzieja”.
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