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Roman Biskupski
przewodniczqcy
Rady Senioréw w Legionowie,

prezes Stowarzyszenia
Pomocy Potrzebujgcym ,Nadzieja”

Funkcjonujgca na terenie gminy, powiatu czy wojewddztwa rada seniorow petni
istotng role w zyciu lokalnej spotecznosci, przyczyniajqc sie do zwiekszenia aktyw-
nosci obywatelskiej oséb starszych oraz lepszego dostosowania dziatan samorzqdu
do ich - z oczywistych wzgledéw czesto innych niz mtodych ludzi - potrzeb.
Odpowiednio zorganizowana praca takiej rady przynosi liczne korzysci zaréwno
mieszkaricom, jak i wtadzom samorzgdowym.

Dobrze ,naoliwiona” rada seniorow stanowi przede wszystkim wazny gtos doradczy w
sprawach dotyczqgcych osob starszych. Dzieki ich bezposredniemu udziatowi w kon-
sultacjach i opiniowaniu projektéw lokalnych mozliwe jest skuteczniejsze identyfiko-
wanie problemdw, a co za tym idzie, wypracowywanie rozwiqgzan odpowiadajqgcych
rzeczywistym potrzebom tej grupy spotecznej. Rada wspiera dialog miedzy mieszkat-
cami a samorzgdem, wzmacniajqc partycypacje obywatelskq.

Kolejng korzysciqg jest aktywizacja senioréw i przeciwdziatanie ich wykluczeniu spo-
tecznemu. Udziat w pracach rady, organizacja wydarzen, inicjowanie projektéw edu-
kacyjnych, kulturalnych i integracyjnych, sprzyjajq budowaniu wiezi spotecznych
oraz zachecajq osoby starsze do aktywnego uczestnictwa w zyciu publicznym.
Whptywa to pozytywnie na ich samopoczucie, poczucie sprawczosci i jakos¢ zycia.

Rada senioréow moze réwniez wspiera¢ rozwdj polityki senioralnej na poziomie lokal-
nym. Dzieki wspétpracy z organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami kultury, osrod-
kami pomocy spotecznej czy placéwkami ochrony zdrowia mozliwe jest tworzenie
kompleksowych dziatath odpowiadajgcych na potrzeby starzejgcego sie spoteczen-
stwa. Nie bez znaczenia jest takze budowanie solidarnosci miedzypokoleniowej, jako
Ze inicjatywy podejmowane przez rade czesto angazujq rézne grupy wiekowe, sprzy-
jajgc wzajemnemu zrozumieniu, wymianie doswiadczen oraz integracji mieszkancow.

W rezultacie dziatalnosé¢ wtasciwie prowadzonej rady senioréw potrafi walnie przy-
czynic sie do tworzenia bardziej przyjaznej, otwartej i odpowiedzialnej spotecznosci
lokalnej, w ktorej potrzeby o0séb starszych sq dostrzegane i uwzgledniane w procesie
podejmowania decyzji. Dlatego wtasnie w gminach, gdzie senioralne rady dotqgd nie
powstaty, warto i nalezy je powotaé. Zyskamy na tym my wszyscy.



RADA DOBRA NA WSZYSTKO

Wspbtczesne samorzady stajg przed wieloma wyzwaniami spotecznymi, spo-
$réd ktérych jednym z najwazniejszych jest starzenie sie spoteczenstwa. Z roku
na rok wzrasta liczba mieszkancéw w wieku emerytalnym, a osoby starsze sta-
nowia coraz wieksza czes¢ lokalnych wspdlnot. Proces ten wymaga od wtadz,
zaréwno centralnych, jak i terenowych, podejmowania dziatan, ktére pozwolg
seniorom aktywnie uczestniczy¢é w zyciu spotecznym, kulturalnym i obywatel-
skim. Jednym z najbardziej efektywnych narzedzi stuzacych realizacji tego celu
jest utworzenie gminnej rady senioréw.

Rada senioréw nie jest jedynie formalnym organem doradczym. To przede
wszystkim przestrzern do komunikacji pomiedzy osobami starszymi a samorza-
dem, umozliwiajaca uwzglednianie potrzeb senioréw w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych rozwoju gminy. Jej powotanie stanowi wyraz szacunku dla
mieszkancow starszego pokolenia i dowdd odpowiedzialnego podejscia do bu-
dowania nowoczesnej polityki spotecznej. Cytujac, nieco przewrotnie, pamietne,
rzucone z sejmowej méwnicy stowa bytej pani premier: ,Im sie to po prostu
nalezy!”.

To witasnie obecni seniorzy budowali zaktady pracy, prowadzili gospodarstwa
rolne, rozwijali przedsiebiorstwa, wychowywali kolejne pokolenia i angazo-
wali sie w dziatalnos¢ spoteczng. Dzieki ich pracy i doswiadczeniu mozliwy byt
rozwdéj catego kraju i kazdej miejscowosci z osobna. Ludzie w wieku 60+ posia-
daja ogromny kapitat wiedzy zyciowej, do$wiadczenia zawodowego i spotecz-
nego. Czesto sg osobami aktywnymi, zainteresowanymi sprawami publicznymi,
a takze gotowymi do dziatania na rzecz dobra wspdlnego. | wtasnie utworze-
nie rady senioréw pozwala wykorzysta¢ ten potencjat dla dobra catej lokalnej
wspdlnoty, dajac zarazem starszym mieszkankom oraz mieszkancom mozliwo$é
systematycznego przedstawiania opinii i potrzeb tej grupy spoteczne;.

Sitag kazdej rady senioréw sg tworzacy jg ludzie: ich wiedza, doswiadczenie,
pomysty i mozliwosci. A przede wszystkim che¢ do aktywnej, czesto trudnej
pracy na rzecz swoich réwiesniczek i réwiesnikéw. Lista wynikajacych z tego
korzysci, nie tylko zresztg dla starszych mieszkancéw, jest dtuga i wypada
przyjrze€ jej sie blizej.



Wzmochnienie udziatu senioréw w zyciu publicznym

Jednym z najwazniejszych argumentéw przemawiajacych za powotaniem
rady seniorow jest zwiekszenie udziatu oséb starszych w zyciu publicznym.
Demokracja lokalna opiera sie na aktywnym uczestnictwie mieszkancow
w procesach decyzyjnych. Dotyczy to réwniez senioréw, ktérzy majg prawo
wspodtdecydowac o sprawach wptywajacych na ich codzienne zycie.

Rada seniorow stwarza mozliwosc:
e wyrazania opinii dotyczacych planowanych inwestycji
e zgtaszania problemoéw wystepujacych wsrdd osob starszych
e inicjowania dziatan spotecznych
e uczestniczenia w konsultacjach spotecznych
e wspotpracy z wtadzami samorzadowymi.

Dzieki temu seniorki i seniorzy przestajg by¢ jedynie odbiorcami dziatan
samorzadu, a stajg sie jego aktywnymi partnerami.

Lepsze rozpoznawanie potrzeb oséb starszych

Wiadze samorzadowe nie zawsze majg petng wiedze na temat codziennych
probleméw senioréw. Osoby starsze najlepiej wiedza, jakie bariery utrudniajg
im funkcjonowanie oraz jakie dziatania mogtyby poprawi¢ jakos¢ ich zycia.

Rada senioréw moze wskazywac potrzeby zwigzane miedzy innymi z:
e dostepnosciag ustug zdrowotnych
e komunikacjg publiczng
e bezpieczenstwem
e opieka spoteczng
e infrastruktura miejska
e kultura i rekreacja
e edukacja cyfrowa
e przeciwdziataniem samotnosci.

Regularne konsultacje z otwarta na wspdtprace rada seniorow pozwalajg
samorzadowi podejmowac bardziej trafne decyzje i skuteczniej wydatkowadé
srodki publiczne.




Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu

Wiele oséb starszych zmaga sie z problemem izolacji spotecznej. Samotno$¢,
ograniczona mobilnos¢, problemy zdrowotne czy brak dostepu do nowocze-
snych technologii moga prowadzi¢ do wykluczenia z zycia spotecznego. Rada se-
nioréw moze odgrywac istotng role w przeciwdziataniu tym zjawiskom poprzez
inicjowanie spotkan integracyjnych, programéw wolontariatu, dziatan
miedzypokoleniowych, warsztatéw edukacyjnych, a takze zaje¢ aktywizujacych.
Pobudzona w ten sposéb aktywnosé spoteczna wptywa pozytywnie na zdrowie
psychiczne i fizyczne senioréw, wzmacniajgc wiezi spoteczne w catej gminie.

Budowanie polityki senioralnej opartej na dialogu

Nowoczesna gmina powinna prowadzi¢ $wiadomag polityke senioralna.
Nie moze ona jednak powstawaé bez udziatu samych zainteresowanych.

Rada seniorow staje sie wiec naturalnym partnerem samorzadu przy tworzeniu:
e strategii rozwigzywania probleméw spotecznych
e programéw zdrowotnych
e planéw rozwoju ustug spotecznych
¢ lokalnych programéw aktywizacji senioréw
e dziatan zwigzanych z dostepnoscia przestrzeni publiczne;j.

Wykorzystanie doswiadczenia i wiedzy oséb starszych

Seniorzy posiadaja ogromny zaséb doswiadczen zdobytych przez cate zycie
zawodowe i spoteczne. Wsrdd nich znajduja sie byli nauczyciele, lekarze, przed-
siebiorcy, urzednicy, rzemieslnicy, rolnicy czy dziatacze spoteczni. Ich rozlegta
wiedza moze by¢ wykorzystywana do konsultowania projektéw spotecznych, or-
ganizowania wydarzen lokalnych, prowadzenia dziatarh edukacyjnych, wspierania
organizacji pozarzagdowych oraz do budowania lokalnej tozsamos$ci. Rozwigza-
nia wypracowane wspdlnie z seniorami sg zazwyczaj bardziej skuteczne i lepiej
odpowiadaja rzeczywistym potrzebom mieszkancéw.

Rozwéj wspoétpracy miedzypokoleniowej

Jednym z najwiekszych wyzwan wspétczesnego spoteczenistwa jest budowa-
nie relacji pomiedzy pokoleniami. Seniorzy i ludzie mtodzi czesto funkcjonuja
w odrebnych srodowiskach, co moze prowadzi¢ do btednych, krzywdzacych
stereotypdw i niezrozumienia. Rada senioréw jest w stanie inicjowac projekty
taczace rozne pokolenia, podnoszac poziom integracji spotecznej i wzajem-
nego szacunku pomiedzy mieszkancami. Mogg to by¢ m.in. wspélne wydarzenia
kulturalne, warsztaty edukacyjne, projekty historyczne, dziatania wolontariackie,
czy tez programy mentoringowe.



Wzrost skutecznosci dziatan samorzadu

Samorzad, ktéry wspodtpracuje z rada senioréw, otrzymuje bezposredni dostep
do informacji o potrzebach znaczacej czesci mieszkancéw. Pozwala to lepiej
planowac inwestycje oraz dziatania spoteczne.

Rada senioréow moze opiniowac projekty dotyczace:
e transportu publicznego
e infrastruktury drogowej
e dostepnosci budynkéw publicznych
e ochrony zdrowia
e polityki spoteczne;j.

Wzmacnianie spoteczenistwa obywatelskiego

Rada seniorow stanowi wazny element spoteczenstwa obywatelskiego.
Jej dziatalno$¢ zacheca mieszkancéw do wiekszego zaangazowania w sprawy
lokalne i pokazuje, ze kazdy obywatel moze mie¢ wptyw na funkcjonowanie
swojej gminy.

Aktywnos¢ rady sprzyja:
e rozwojowi dialogu spotecznego
e budowaniu zaufania do samorzadu
o zwiekszaniu aktywnosci obywatelskiej
e rozwijaniu wolontariatu
e wzmachianiu poczucia odpowiedzialnosci za wspdlnote.



Majac to wszystko na uwadze, choc¢ rada senioréw reprezentuje gow-
nie osoby starsze, efekty jej dziatalno$ci odczuwajg wszyscy mieszkancy.
Dziatania na rzecz dostepnosci przestrzeni publicznej, bezpieczenstwa, integra-
cji spotecznej czy rozwoju ustug publicznych stuzg catej spotecznosci. Gmina,
ktéra aktywnie wspiera senioréw, staje sie miejscem bardziej przyjaznym dla
wszystkich grup wiekowych. Tworzy warunki do godnego starzenia sie, buduje
pozytywny wizerunek oraz wzmacnia kapitat spoteczny.

Utworzenie rady seniorow w gminie jest nie tylko wartosciows inicjatywa
spoteczna, ale réwniez potrzebg wynikajagca ze zmian demograficznych i za-
sad nowoczesnego zarzadzania lokalnego. Jej powotanie stanowi inwestycje
w rozwdj catej wspdlnoty lokalnej. To wyraz szacunku dla senioréw, uznania
ich doswiadczenia i przekonania, ze kazdy mieszkaniec - niezaleznie od daty
urodzenia - powinien mie¢ szanse wspoéttworzenia przysztosci swojej gminy.
Dzieki radzie senioréw samorzad moze lepiej dostosowywac swoje dziatania
do oczekiwan coraz liczniejszej grupy ludzi w wieku senioralnym. Prognozy
demograficzne dla Polski nie pozostawiajg watpliwosci: za mniej wiecej dwie
dekady znajdzie sie w tej grupie ponad 40 proc. spoteczenstwa. To za$ sta-
wia przed nami wszystkimi szereg réznorodnych wyzwan i znakéw zapytania.
Im szybciej na nie odpowiemy, tym lepiej.

Do madrej lokalnej polityki senioralnej, podobnie jak do tanga, tez trzeba dwojga.
W tak rozumianej parze powinny zgodnie, w jednym rytmie, ,tanczy¢” z jednej
strony rady senioréw, z drugiej natomiast wtadze samorzadowe. Jej cztonkowie
moga opiniowacé projekty uchwat, konsultowaé programy i strategie rozwoju
oraz przedstawiac¢ wtasne inicjatywy stuzace poprawie jakos$ci zycia seniorow.
Pozwala to na uwzglednianie ich potrzeb w procesie podejmowania decyzji
publicznych. Przyktady z catego kraju pokazuja, ze rady senioréw przyczyniajg sie
do aktywizacji spotecznej oséb starszych. Zachecajg do angazowania sie w dzia-
tania na rzecz lokalnej spotecznosci, organizowania wydarzen integracyjnych,
edukacyjnych i kulturalnych oraz wspétpracy z organizacjami pozarzadowymi.
Dzieki temu seniorzy staja sie aktywnymi uczestnikami zycia spotecznego, a nie
jedynie odbiorcami ustug publicznych. Prawidtowo funkcjonujaca rada senioréw
nie jest tylko organem doradczym, lecz realnym partnerem samorzadu w tworze-
niu polityki senioralnej. Dzieki jej dziatalnosci gmina moze skuteczniej odpowia-
da¢ na wyzwania zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa, budujgc bardziej
przyjazne i wtaczajace srodowisko dla wszystkich mieszkancéw.

Skupiajac w sobie potrzeby i oczekiwania osdb po szes$cdziesigtce, rada se-
niorow posiada co$, czego nie sposdb przeceni¢: mocniejszy gtos w relacjach
z wtadzami. Wynikajacy réwniez z faktu, ze wiekszos$¢ wéjtdw, burmistrzow
albo prezydentéw - zamiast spotykaé sie i rozmawiaé¢ o potrzebach kazdego
podmiotu z osobna - woli mie¢ do czynienia z ich mnigj lub bardziej sformali-
zowana reprezentacja. A role owej reprezentacji najlepiej petnia wtasnie dziata-
cze rady seniorow, zwtaszcza gdy przychodza do samorzadowcéw z gotowymi,
uzgodnionymi wczesniej z poszczegblnymi organizacjami pomystami czy postu-
latami. Majac $wiadomos¢, ze zgodnie stojg za nimi cztonkowie spotecznosci
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stanowiacej przecietnie juz okoto jednej czwartej mieszkancéw gminy, jej wto-
darze wrecz musza takie inicjatywy potraktowac niezwykle powaznie. | robi¢
wszystko, aby przy udziale inicjatoréw mozliwie szybko je zrealizowac.

Sprawna, skuteczna rada senioréw przektada sie na tatwiejsze zdobywanie
funduszy, bez ktorych realizacja wiekszosci dziatann nie bytaby mozliwa.

Zaréwno w kontaktach z jednostkami samorzadu terytorialnego, jak tez
w pukaniu do drzwi przedstawicieli centralnej wtadzy, bardzo przydaje sie
wspoélne méwienie jednym gtosem. Pojedynczego cztowieka, mata, osamotniong
organizacje tatwiej jest odestac¢ z kwitkiem. Ale kiedy juz wspélnie przychodza
po finansowe wsparcie, kazdy decydent - swiadomy spotecznych lub poli-
tycznych konsekwencji - dwa razy zastanowi sie nad ewentualng odmowa.
| raczej w 6w gtos zyczliwie sie wstucha...

Jeszcze tak niedawno polskie seniorki i seniorzy chowali sie na staro$¢ w swo-
ich domach, a dzisiaj coraz czesciej - chociaz majg juz za sobg okres aktyw-
nosci zawodowej - nie chca rezygnowac z ulubionych pasji i zaje¢. Co wiecej,
chetnie poszerzaja zakres swoich dotychczasowych zainteresowan, niechet-
nie za to przmeUJac do wiadomosci utarta, acz niekoniecznie stuszna teze,
iz najlepsze juz za nimi. | robig wszystko, aby przystowiowa jesien zycia zamienic
na dajaca energie, pobudzajaca do czynu wiosne.

Podpowiadajgc samorzadowcom dobre rozwigzania, rada senioréw umozliwia
im dziatania szyte na miare potrzeb oraz oczekiwan starszych mieszkanek
i mieszkancéw. Krétko mowigc, otwiera to przed zintegrowanym, pomaga-
jacym sobie senioralnym kolektywem catkiem nowe szanse. Takze w zakresie
tzw. srebrnej gospodarki, uwazanej za istotne zrédto nowej fali wzrostu

10



gospodarczego. Stwarza ona szersze mozliwosci $wiadczenia ustug
oraz dostarczania produktéw, a przez to tworzenia miejsc pracy i podejmowa-
nia dziatan ksztattujacych struktury i poziom konsumpcji spotecznej. Im lepsza
jestwdanejmiejscowosciwymianainformacjiwtymzakresie,tymoczywiscielepiej.
| z tym wiekszym pozytkiem dla seniorek i senioréw mozna taka wiedze
wykorzystacé.
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PORADY DLA KAZDEJ RADY

Nie ulega watpliwosci, ze wiasciwie kazda osoba, ktéra kiedykolwiek dziatata
W radzie senioréw, miataby w zanadrzu kilka, nomen omen, rad dla ludzi
pragnacych na swoim terenie od podstaw jg stworzyé. Rad wynikajgcych i z teo-
retycznej, i z praktycznej wiedzy na ten temat. Jedne bytyby zapewne bardziej,
inne mniej przydatne, ale kazda utatwiataby pokonanie rozmaitych raf i mielizn,
na jakie w niejednym samorzadzie mogg natknac sie senioralni aktywisci. W tej
sytuacji, bedac na poczatku tak wyboistej drogi, warto zaufaé specjalistom, kto-
rzy pomagali przy narodzinach wielu rad senioréw, tworzac zarazem ,pomoce
naukowe” dla przysztych dziataczek i dziataczy spod znaku trzeciego wieku.

Jednym z takich naukowcéw jest dr Emilia Lewicka z pilskiej Akademii Nauk
Stosowanych im. Stanistawa Staszica, autorka szeregu specjalistycznych pu-
blikacji, wéréd ktérych znalazta sie niedawno wydana ksigzka zatytutowana
,Zeby rady senioréw byty widoczne, wiarygodne i wptywowe”. Korzystajac
ze swoich wieloletnich badan i doswiadczen, zawarta ona w niej m.in. opra-
cowany na tej solidnej podstawie Dekalog Rad Senioréw - rodzaj manifestu
wartosci i aspiracji oséb w ,pdznej dorostosci”. Jego zawartosé krétko i zwiezle
opisuje to, z czym wigze sie dziatalno$¢ kazdej rady senioréw. Niezaleznie
od dos$wiadczenia, umiejetnosci, czy tez stazu pracy jej cztonkéw. Warto zapo-
znac sie z jego trescig oraz krotkim oméwieniem kazdego z dziesieciu punktéw.




DEekaALOG RAD SENIOROW

1. Jestesmy gtosem naszej spotecznosci.
Dziatamy z odwaga i odpowiedzialnoscia

Mimo ze senioralni dziatacze reprezentujq rézne Srodowiska i stojq za nimi rozmaite
organizacje wpierajgce osoby starsze i dziatajgce na ich rzecz, powinni oni dziata¢
swiadomie jako partnerzy samorzqdu - aktywni tworcy lub tez wspéttworcy lokalnej
polityki senioralne;.

2. Budujemy autentyczne, partnerskie relacje
z samorzadem i innymi organizacjami

Wspétpraca powinna by¢ oparta na dialogu, ale tez zaufaniu, a nie na nieustan-
nej kontroli. Taka dziatalnos¢ powinna byc¢ przede wszystkim skuteczna. Nie nalezy
czeka¢ na zaproszenie, lecz wykazywac sie aktywnoscig - inicjowac projekty
i angazowac sie w procesy decyzyjne.

3. Otwartosc i transparentnos¢ sa naszg sita
- zapraszamy do wspétdziatania wszystkich seniorow

Naijlepiej jest zapraszac¢ do dziatania rézne organizacje, ale réwniez wszystkie osoby
starsze. Myslqc o lokalnej polityce senioralnej i jej transparentnosci, warto uwzglednic
wszystkie senioralne wieki: i ten trzeci, i czwarty.

4. k3czymy pokolenia - tworzymy mosty solidarnosci i wzajemnego wsparcia

Wieloletnie doswiadczenia zwigzane z funkcjonowaniem w Polsce rad senioréw
dowiodty, Ze dialog miedzypokoleniowy jest Zrédtem energii i wzajemnego
spotecznego rozwoju, dlatego nie nalezy separowac mtodszego pokolenia od dziatan
na rzecz oséb starszych i z osobami starszymi.

5. Dziatamy jako organizacja uczaca sie
- stale rozwijamy kompetencje naszych cztonkow

Trzeba nieustannie wzmacnia¢ wiedze i kompetencje, by decyzje rady miaty realny
wptyw na zycie osob starszych. Wielu senioralnych dziataczy nadal ma problem
Z tzw. wykluczeniem cyfrowym, nie bardzo tez wiedzq, jak zarzqdzaé organizacjq,
a nawet jesli wiedzg, jak jg prowadzié, to czesto towarzyszq im osoby, ktére nie
majq doswiadczenia spotecznikowskiego albo nie wiedzqg, na ktérqg samorzqdowqg
klamke nacisngc. Nalezy wiec wzajemnie sie od siebie uczy¢ i korzysta¢ z pomocy
miejscowego samorzqdu.



6. Kreujemy widocznosc i rozpoznawalnosc
- jesteSmy obecni w mediach i przestrzeni publicznej

Czesto rady senioréw sq po prostu niewidzialne. Nie dosc, ze sami ich cztonkowie
nie wiedzg, do czego zostali powotani, to jeszcze efektow tych dziatan nie widac
na zewngqtrz. Trzeba zatem wykorzystywac nie tylko tradycyjne, ale réwniez cyfrowe
kanaty, aby bardzo szeroko promowac swe dziatania, a takze zbierac¢ informacje
od 0s6b starszych lub ich opiekundw, czego potrzeba seniorom na danym terenie.
Jednym z zadan rady seniorow jest bowiem pomoc w diagnozowaniu sytuacji
0S0b starszych.

7. Wspottworzymy warunki do statego, adekwatnego
finansowania i wsparcia administracyjnego

Formalnie takie mozliwosci juz sq, cho¢ roznie to dziata w réznych gminach.
To tez jest kwestia tego, na co naprawde potrzebne sq srodki. W badaniach pojawity
sie postulaty rad senioréw, ktére uwazajq, ze na swoim terenie powinny budowac
np. przychodnie geriatryczne. A to nie rady senioréw powinny sie tym zajmowac.
Nie nalezy myli¢ inicjatywy z konkretnymi dziataniami, ktére sq juz po stronie wtadz
samorzqgdowych.

8. Wprowadzamy systematyczne diagnozy i ewaluacje naszych dziatan

Wprawdzie rada senioréw nie posiada narzedzi do przeprowadzenia diagnozy sy-
tuacji oséb starszych na terenie catej gminy, ale moze sprébowac takie dziatanie
zainicjowaé. Chodzi tez o to, by monitorowata i ewaluowata wtasnqg dziatalnosc:
czy pracuje zgodnie z tym, do czego zostata powotana; czy realizuje to, co sobie
zatozyta, czy moze potrzebna jest jakas modyfikacja. Albo tez, czy osoby majgce kwa-
lifikacje liderskie nie zaczynajq sie wypala¢; czy w wystarczajgcym stopniu dzielq sie
swojq wiedzq i zadaniami; czy rade rzeczywiscie widac i czy jest sprawcza.

9. Tworzymy sprawny i zaangazowany zespot
- rozktadamy zadania i przeciwdziatamy wypaleniu

W codziennej praktyce zazwyczaj bardzo trudno w petni skutecznie postepowac
w ten sposob, ale chodzi tu gtéwnie o to, aby starac sie ograniczac takie negatywne
zjawiska, jak brak motywacji czy wypalenie zwigzane z dziatalnosciq spoteczng.

10. Promujemy aktywne rzecznictwo
- na rzecz godnego, aktywnego i sprawczego starzenia sie

Chodzi tu o rzecznictwo i samorzecznictwo o0séb starszych - o radzenie sobie
ze wszystkimi formalnosciami, o budowanie odpowiedzialnej narracji, zeby czué
autentyczny wptyw i tqczy¢ sie z innymi srodowiskami. Rada senioréw nie powinna
dziata¢c samodzielnie. Poniewaz jej cztonkowie wywodzq sie z réznych srodowisk,
to aktywne rzecznictwo do réznych srodowisk musi tez docierac. A poprzez nie
do 0s6b starszych.



Pozostajac przy praktycznych poradach ze strony znawcéw tematu, warto
siegna¢ choc¢by do publikacji dokumentujgcej obrady odbywajacego sie w Legio-
nowie VIl Konwentu Mazowieckich Rad Senioréow, gdzie jeden z paneli dysku-
syjnych poswiecono radom senioréw, jako systemowemu narzedziu dajacemu
szanse na aktywizowanie $rodowisk senioralnych. Moderator tej pouczajacej
wymiany mysli, dr Roman Biskupski, zaczat od podniesienia problemu w przed-
miocie jej tematu fundamentalnego. - Wielu cztonkéw rad senioréw nadal nie
rozumie, po co one s3. A my jeste$my po to, zeby doradzaé, opiniowac i inicjowacé
powazne dziatania, a nie tance, hulanki i swawole, bo od tego s3g osrodki kultury
lub inne organizacje, ktére zajmuja sie Srodowiskiem senioréw. Jezeli nie mamy
przemyslanych naszych dziatan, nie mamy ich zapisanych i zatwierdzonych,
to lokalny samorzad, czyli nasz najwazniejszy partner, nie moze z nami rozma-
wiac o konkretach. To wazne, zwtaszcza ze nie wszedzie - tak jak to byto i jest
w Legionowie - panuje klimat przyjazny senioralnej aktywnosci. Jako dziatacze
i doradcy przyjezdzamy czasem do gmin, w ktérych istnieje wobec niej opér.
S3 tez takie, gdzie odwiedzamy rade senioréw, probujac przekaza¢ zestaw
dobrych praktyk, a jej przedstawiciele mowia: ,No tak, ale nas tu nikt nie zna".
W takiej sytuacji mozna tylko pozbiera¢ swoje zabawki i i$¢ do domu... Nie moze
by¢ tak, zeby na swoim terenie rada senioréw pozostawata nieznana. Informa-
cje o jej cztonkach oraz dziataniach powinny by¢ dostepne w przestrzeni pu-
blicznej, lokalnych mediach, urzedach, w Internecie itp. To podstawa - stwierdzit
przewodniczacy Mazowieckiego Porozumienia Rad Seniorow.

Joanna Celinska, cztonkini Mazowieckiej Rady Senioréw, zwrécita z kolei uwage
na koniecznos$¢ uwaznego przygladania sie dziataniom samorzadéw na rzecz
starszych mieszkancow i zestawiania deklaracji lokalnych wtodarzy z faktami.
- Warszawska Rada Senioréw dtugo dobijata sie o to, by miasto przygotowato
i uchwalito polityke senioralng Warszawy. UstyszeliSmy wtedy, Zze to przeciez
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dokument bardzo ogélny, kierunkowy i nie ma w nim konkretéw. Lecz padto
wowczas sformutowanie, ktérego ja sie bardzo trzymam: za polityka senioralng
majg pojs¢ konkretne programy. Ona ma wskaza¢ planujgcym swe dziatania
samorzadom, w ktérych dziatach majg umiesci¢ sprawy senioralne. Kiedy
walczylismy o tg uchwate, ustyszeliSmy, ze s one obecne praktycznie we wszyst-
kich mozliwych dziatach. Ale mysmy to sprawdzili i udowodnili, ze jest inaczej.
Komunikacja - nie ma nas, kultura - stabiutko, i tak dalej, i tak dalej. Dlatego
naszym podstawowym zadaniem jest pamietaé, mie¢ $Swiadomosé, ze mamy
prawo pytac i oczekiwac. Nie czekajmy biernie, az ktos nam dostarczy stosowne
informacje, lecz sie ich domagajmy - apelowata dziataczka. - Naszym celem nie
powinna by¢ rewizja funkcjonowania danego urzedu, bo to od razu rodzi nega-
tywne nastawienie do naszych dziatan. Po prostu korzystajmy ze swoich praw
i grzecznie upominajmy sie o ich egzekwowanie.

Nie jest tajemnica, ze nawet najlepsze, najbardziej nowatorskie czy potrzebne
idee i pomysty rady senioréw to nie wszystko. Do ich realizacji najczesciej sg bo-
wiem konieczne, mniejsze lub wieksze, srodki finansowe. Ba, s3 one niezbedne
dla sprawnego dziatania samej rady: na obstuge jej biura, transport, materiaty
promocyjne i wiele innych. Z badan prowadzonych przez wspomniang wczesniej
dr Emilie Lewickg wynika, ze minimalne finansowe potrzeby rad senioréw zwig-
zane z zapewnieniem ich podstawowego funkcjonowania to w chwili obecnej
okoto 18-20 tys. zt rocznie. Przy czym chodzi tu tylko o koszty dziatalnosci, wy-
datki na cele reprezentacyjne, konferencje, szkolenia itp. Z perspektywy wiek-
szosci samorzadowych budzetéw, zwtaszcza majac na uwadze przeznaczenie
tych srodkéw, nie wydaje sie to suma zbyt wygdrowana. A przeciez sg w kraju
rady senioréw, ktérym wtadze gminy nie zapewniajg nawet takich srodkéw.
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Liderzy ruchu senioralnego od lat, systemowo, starajg sie zmieni¢ ten stan rze-
czy. Te i kilka innych waznych kwestii miata zatatwi¢ znowelizowana w marcu
2023 roku Ustawa o samorzadzie gminnym, gtéwnie w zakresie dotyczacym rad
seniorow. Po ,korekcie” ze strony politycznych decydentéw udato sie to jednak
potowicznie. - Wprowadzita ona mozliwo$¢ powotywania rad powiatowych
i wojewddzkich, co byto bardzo istotne, bo do tej pory byty tylko gminne rady
senioréw. W tej nowelizacji zapisaliSmy tez pare innych spraw, ktére, niestety,
nie zostaty potraktowane powaznie i zostaty usuniete. Chodzi m.in. o punkt do-
tyczacy tego, ze gminy, powiaty czy wojewoddztwa sg zobligowane do finanso-
wania rad seniorow, tak jak jest to w przypadku rad mtodziezowych. W ustawie
jest teraz zapisane, ze tylko moga - wyjasnia Marek Bochowicz, cztonek Rady ds.
Polityki Senioralnej przy Premierze RP. | dodaje: - Polityke senioralng, jako zada-
nie wiasne gminy, wprowadzono trzy lata temu, réwnocze$nie ze wspomniang
nowelizacja Ustawy o samorzadzie gminnym. W $lad za tym powinno péjs¢ cen-
tralne finansowanie, bo nie wszystkie gminy majg na takie zadania wtasne srodki.
Tymczasem od trzech lat Ministerstwo Finanséw nic w tej sprawie nie robi.
Piszemy, monitujemy, ale nic sie nie dzieje.

A skoro tak, rady senioréw nie powinny ogladac sie tylko na lokalny samorzad,
lecz czerpac srodki z réznych Zrédet. No i coraz czesciej tak wtasnie robia.
- Poszukujac wsparcia, podejmowalismy dziatania majgce na celu zdobycie
dodatkowego finansowania rady. Grupa aktywistéow podjeta dziatania majace
na celu powotanie wojewddzkiej rady senioréw na Mazowszu. Nasze starania
znalazty wsparcie marszatka wojewddztwa i tym sposobem powotana zostata
Mazowiecka Rada Senioréw. Ponadto zwréciliémy sie do marszatka wojewédz-
twa o wsparcie finansowe na dziatanie rad senioréw na Mazowszu. | na wnio-
sek marszatka do Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego od kilku lat ogtaszane
sg coroczne konkursy, dzieki ktérym rady na Mazowszu majg mozliwos¢ skorzy-
stania z dofinansowania w wysokosci 40 000 - 60 000 zt na swoja dziatalnos¢
- méwi dr Roman Biskupski, jeden z lideréw krajowego ruchu senioralnego.

Szef Legionowskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku i prezes Stowarzysze-
nia Pomocy Potrzebujagcym ,Nadzieja” wskazuje ponadto na jeszcze jedna,
rzadko wykorzystywang, acz skuteczng mozliwosc¢ zasilenia budzetu rady - po-
staranie sie o nadanie temu ciatu, nieco okrezng droga, osobowosci prawnej.
Jej brak uniemozliwia bowiem senioralnym radom bezposrednie ubieganie sie
o granty i podpisywanie uméw dotacyjnych. Aby pozyskaé srodki na swoje ini-
cjatywy, musza one dziata¢ za posrednictwem jednostki samorzadu terytorial-
nego, czyli gminy, powiatu lub wojewddztwa, wspotpracowac z organizacjami
pozarzadowymi lub skorzystac ze $ciezki tzw. matych grantow - jesli kwota nie
przekracza 10 000 zt, a zadanie publiczne ma charakter lokalny, moga sie o nie
stara¢ stowarzyszenia lub fundacje wspétpracujgce z Radg Senioréw, omijajac
w ten sposéb dtugotrwata zazwyczaj procedure konkursowsa.

Owszem, nawet nie posiadajgc powyzszego umocowania prawnego, kazda rada
senioréw moze zainicjowac jakis projekt, a nastepnie przekaza¢ jego realizacje
zaprzyjaznionej organizacji (np. lokalnemu Uniwersytetowi Trzeciego Wieku,
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stowarzyszeniu czy fundacji), ktéra posiada osobowos$¢ prawng, ztozy wnio-
sek i rozliczy fundusze. Jesli jednak chce w petni kontrolowa¢ realizacje swoich
inicjatyw, koniecznie musi sie o nig postara¢. W jaki sposéb? Formalna droga pro-
wadzaca do tego celu jest stosunkowo prosta: aby uzyskac petna niezaleznosg¢,
cztonkowie rady seniorow powinni utworzy¢ wtasne stowarzyszenie (np. pod
nazwga Klub Rady Senioréw, Sita Trzeciego Wieku albo Organizacja Senioralnych
Aktywistow), co niejako ,z automatu” pozwoli jej uzyska¢ osobowosé prawng
i dzieki temu brac bezposredni udziat w otwartych konkursach ofert dla NGO.
A co, jesli rada senioréw ma pod dostatkiem srodkéw finansowych, gorzej za$s
u niej z pomystami na ich pozyteczne wydatkowanie? Tu mozliwosci jest cate
mnoéstwo. Wystarczy siegna¢ do doswiadczen senioralnych dziataczek i dziata-
czy, ktérzy z podobnymi dylematami juz wczesniej z powodzeniem zdazyli sie
uporad. Ponizej przedstawiamy przyktady inicjatyw podejmowanych przez rady
senioréw na terenie catej Polski. Czerpiac z nich inspiracje, warto mie¢ na uwa-
dze fakt, ze realizacja wielu z tych pomystéw nie wymaga duzych pieniedzy, a
czasem nawet w ogole nie s3 one potrzebne. Wystarcza, jak to czesto w zyciu
bywa, dobre checi.

N7 ——

1. Organizacja wydarzen integracyjnych

e Dni Seniora, Senioralia, pikniki miedzypokoleniowe
e spotkania $wigteczne i okolicznosciowe

e wycieczki krajoznawcze i wyjazdy kulturalne

2. Aktywizacja spoteczna i edukacyjna

e warsztaty komputerowe i szkolenia z obstugi smartfonéw

o kursy jezykowe dla seniorow

o prelekcje dotyczace zdrowia, bezpieczenstwa i praw konsumenta
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3. Dziatania na rzecz zdrowia

e organizowanie bezptatnych badan profilaktycznych
epromowanie aktywnosci fizycznej poprzez zajecia gimnastyczne,
nordic walking czy taniec

e kampanie informacyjne dotyczace zdrowego stylu zycia

4. Wspdétpraca z samorzadem

e opiniowanie projektéw uchwat dotyczacych polityki senioralnej

e wnioskowanie o dostosowanie przestrzeni publicznej

do potrzeb oséb starszych (tawki, oswietlenie, przejscia dla pieszych)
e udziat w konsultacjach spotecznych i pracach komisji rady gminy

5. Dziatania miedzypokoleniowe

e wspotpraca ze szkotami i przedszkolami

e projekty, w ktérych seniorzy przekazujg mtodszym pokoleniom
wiedze o historii regionu, tradycjach czy rekodziele

e wspolne wydarzenia kulturalne i edukacyjne

6. Wsparcie informacyjne dla seniorow

e tworzenie informatoréw o dostepnych ustugach i Swiadczeniach
e pomoc w dotarciu do programéw wsparcia spotecznego

e organizowanie punktéw porad obywatelskich

7. Rozwdj lokalnej polityki senioralnej

e inicjowanie programéw typu ,Gmina przyjazna seniorom”

e wspotpraca przy tworzeniu strategii rozwigzywania problemoéw
spotecznych

epozyskiwanie sSrodkéw zewnetrznych na projekty dla oséb starszych.

Generalnie rzecz biorac, wiodace, rzec mozna modelowe rady senioréw chet-
nie angazuja sie w konsultowanie lokalnych inwestycji, rozwdj transportu
przyjaznego seniorom, organizacje uniwersytetow trzeciego wieku oraz ak-
cje na rzecz przeciwdziatania samotnosci oséb starszych. Takimi oraz wieloma
innymi dziataniami potwierdzajg, ze sg aktywnymi animatorami zycia spotecz-
nego i kompetentnymi, wiarygodnymi partnerami samorzadéw w budowaniu
polityki senioralnej. Tworzac te instytucjonalne partnerstwa, senioralni dziata-
cze powinni jednak pamietac, ze pod szyldem organu decyzyjnego kazdej gminy
czy powiatu kryja sie po prostu zwykli, podobni do nich ludzie. - Dlatego warto
wyczud, ktory z reprezentantow miejscowego samorzadu ma najwiecej empatii
dla polityki senioralnej lub tez z urzedu w nim jg nadzoruje, po czym podjac z taka
osobg konkretny, efektywny dialog. Jezeli my sami nie podkreslimy swojej roli
i znaczenia, zarowno dla teraZniejszosci, jak i dla przysztosci, to nikt specjalnie
nie bedzie zabiegat o ustyszenie naszego zdania i realizowanie naszych intere-
sow - twierdzi Krystyna Lewkowicz, przewodniczaca Federacji Uniwersytetow
Trzeciego Wieku.
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Z uwagi na lokalne potrzeby, a takze uwarunkowania ekonomiczne i demogra-
ficzne, nie da sie, co oczywiste, wprowadzi¢ w catym kraju jednolitego standardu
dziatania rad seniorow. Mozna za to, a nawet nalezy, postarac sie o wypracowa-
nie pewnych schematéw, ktére beda na tyle uniwersalne, ze stang sie ,progra-
mem obowigzkowym” dla kazdej stawiajacej sobie ambitne cele rady seniorow.
A wraz z mijajacymi latami jest ich, podobnie jak polskich seniorek i senioréw,
coraz wiecej.
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OD NARADY DO RADY

Woprawdzie utworzenie rady senioréw nie zawsze jest formalno-prawng droga
przez meke, wymaga jednak podjecia (i to we wtasciwej kolejnosci) szeregu
konkretnych, przewidzianych przez ustawodawce czynnosci. Na poczatek odro-
bina historii. Ot6z pomyst na instytucjonalne wspoétdziatanie wtadz samorzado-
wych ze starszymi wiekiem, aktywnymi mieszkancami miast i gmin nie jest nowy
i na przestrzeni lat przybierat r6zne formy. Realnych ksztattéw nabrat on po przy-
jeciu przez parlament ustawy z dnia 11 pazdziernika 2013 r. o zmianie ustawy
o0 samorzadzie gminnym, ktéra wprowadzita mozliwos$é tworzenia w kazdym
z nich gminnych rad senioréw. Innymi stowy, duzej grupie obywateli, ludzi cze-
sto weciaz jeszcze w sile wieku, data mozliwos¢ aktywnej wspotpracy z organami
samorzadu terytorialnego - jako ciata o charakterze konsultacyjnym, inicjatyw-
nym i doradczym. Przy czym impuls do powotania rady senioréw - po nowelizacji
ww. ustawy nie tylko gminnej, lecz takze powiatowej i wojewddzkiej - moze
wyjs¢ zarbwno od lokalnych wtadz, jak tez ze strony i na wniosek ludzi ze $ro-
dowisk zainteresowanych jej utworzeniem. W sktadzie kazdej rady przewidziano
miejsca dla przedstawicieli oséb starszych oraz dla reprezentantéw lokalnych
podmiotdéw dziatajacych na rzecz senioréw, w tym na przyktad Uniwersytetéw
Trzeciego Wieku. Ustawodawca wylat zatem solidne fundamenty, na ktérych
mieszkancy w wieku 60+ mogli juz zacza¢ co$ budowad. | wielu z nich zaczeto.




Przechodzac juz do konkretow, procedura tworzenia gminnej rady senioréw
to proces obejmujacy cztery etapy:

a) konsultacyjno-inicjatywny,

b) powotanie gminnej rady senioréw i nadanie jej statutu,
c) przeprowadzenie wyboréw do gminnej rady seniorow,
d) rozpoczecie dziatalnosci przez gminna rade senioréw.

ETAPI

Pierwszy etap utworzenia rady senioréw obejmuje kilka waznych elementoéw,
takich jak: porozumienie sie lokalnych srodowisk senioralnych, konsultacje przez
inicjatoréw pomystu powotania rady z lokalnymi wtadzami oraz przygotowa-
nie i ztozenie wniosku o utworzenie rady senioréw. Wspdétdziatanie lokalnych
Srodowisk angazujacych sie w problematyke senioralng jest istotnym elemen-
tem tworzenia rady seniorow. Powinno sie ono przejawia¢ m.in. uzgodnieniem
wspoélnego stanowiska i opracowaniem wniosku dotyczacego utworzenia ta-
kiego ciata, czy pomoca w przygotowaniu projektu statutu. Warto tez zareko-
mendowac wskazanie lidera takiego przedsiewziecia, ktéry bedzie nadzorowat
i koordynowat - po stronie spotecznej - dalsze etapy tej procedury, a takze
bezposrednio kontaktowat sie z wtadzami gminy. Podmiotem wiodgcym czesto
bywa lokalny Uniwersytet Trzeciego Wieku, nie ma jednak przeszkéd, by byta
to inna organizacja.

Jesli chodzi o wdrozenie procedury utworzenia gminnej rady seniorow
nawniosek,zainteresowanychsrodowisk”,ustawodawcanie precyzujetegopojecia,
dlatego wydaje sie, ze nalezatoby je rozumiec szeroko, a wiec jako:

e organizacje pozarzadowe zrzeszajace osoby starsze,

np. Uniwersytety Trzeciego Wieku, kluby seniora, zwigzki emerytéw,
e organizacje pozarzadowe niezrzeszajace oséb starszych,

ale dziatajace na rzecz senioréw,

np. réznego rodzaju stowarzyszenia i fundacje,

ktoérych przedmiot dziatalnosci

statutowej obejmuje problematyke senioralna,

e 0soby starsze zamieszkujgce dang gmine.

Waznym elementem pierwszego etapu jest konsultacja pomystu utworzenia rady
seniorow z wtadzami samorzadowymi. Dlatego ztozenie formalnego wniosku
0 jej powotanie warto poprzedzi¢ spotkaniem z wéjtem/burmistrzem/prezyden-
tem/starosta, przewodniczacym rady gminy czy powiatu, a czasem z niektérymi
radnymi. Przydatna moze okaza¢ sie tez konsultacja z osobg odpowiedzialng
w danym samorzadzie za wspoétprace z organizacjami pozarzadowymi. Tego
typu spotkania umozliwiajg m.in. przedstawienie argumentéw uzasadniajgcych
powotanie gminnej rady seniorow jako ciata konsultacyjno-doradczego, beda-
cego jednym z instrumentow realizacji polityki senioralnej na szczeblu lokalnym.
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Pierwszy etap powinien zakonczy¢ sie formalnym ztozeniem wniosku o utworze-
nie rady. Ustawodawca nie wskazuje, jaka ma by¢ tres¢ dokumentu, wydaje sie
jednak, ze powinien on zawiera¢ co najmniej sugestie powotania gminnej rady
senioréw oraz uzasadnienie dla jej utworzenia. | oczywiscie zosta¢ podpisany
przez wszystkich wnioskodawcéw. W uzasadnieniu wniosku warto szeroko opi-
sa¢ problematyke starzejgcego sie spoteczenstwa oraz odnies¢ sie do zatozen
krajowej polityki senioralnej.

Whiosek o utworzenie gminnej rady senioréw powinien by¢ formalnie skiero-
wany do przewodniczacego rady gminy lub powiatu. Praktyka wskazuje jednak,
ze warto rownoczes$nie przekaza¢ go na rece stosownego wéjta, burmistrza,
starosty lub prezydenta. Nalezy pamietac o jednym: rada gminy nie jest zobowia-
zana do utworzenia rady senioréw, tak wiec pomimo ztozonego wniosku organ
uchwatodawczy samorzadu gminy moze odmoéwi¢ utworzenia tego rodzaju ciata
konsultacyjnego.

DOBRA PRAKTYKA
Do wniosku o utworzenie gminnej rady senioréw warto zataczy¢:

e projekt uchwaty rady gminy w sprawie powotania rady seniorow
i nadania jej statutu wraz z uzasadnieniem, oraz

o projekt statutu gminnej rady seniorow.

Taka praktyka usprawni i przyspieszy procedure tworzenia rady, ma rowniez ko-
rzystny wptyw na wizerunek wnioskodawcéw jako rownoprawnych partneréw
samorzadu.

ETAP 2

Kolejny element procedury tworzenia gminnej rady senioréw obejmuje
przygotowanie przez gmine projektu jej statutu oraz podjecie przez rade gminy
uchwaty w sprawie powotania gminnej rady senioréow i nadania jej statutu.
To podstawowe zrédto regulujace szczegdtowe zasady dziatania tego organu.
Przedtozony przez wnioskodawcow projekt statutu nie jest wprawdzie dla gminy
Wwigzacy, lecz w sytuacji, gdy jej witadze beda procedowaé w oparciu o dokument
przygotowany przez pomystodawcow, powinien on zostaé przeanalizowany
przez stuzby prawne danego urzedu pod wzgledem zgodnosci z obowigzuja-
cym prawem i praktyka nadzorcza wtasciwego wojewody. Koniecznym elemen-
tem regulacji statutowej jest okreslenie trybu wyboru cztonkéw rady seniorow
i zasad dziatania tego organu.
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Na marginesie warto wspomnie¢, iz w ocenie organéw nadzoru (wojewodow)
uchwata w sprawie powotania gminnej rady senioréw oraz nadania jej statutu
ma charakter aktu normatywnego w rozumieniu przepisu art. 40 ust. 1 Ustawy
o samorzadzie gminnym. Tego rodzaju uchwata jest wydawana na podstawie
i w granicach upowaznienia zawartego w ustawie, co stanowi konstytu-
cyjny warunek uznania uchwaty organu gminy za akt prawa miejscowego.
Natomiast normy w niej zawarte noszg cechy generalnosci i abstrakcyjnosci,
a poprzez swoj charakter ksztattujg sytuacje prawna adresatéw. Sg nimi osoby
starsze oraz podmioty dziatajgce na ich rzecz, uchwata jest wiec kierowana do
ogolnie okreslonej grupy obywateli (nieograniczonego kregu adresatéw) i jedno-
cze$nie dotyczy ich praw i obowigzkéw. Akt ten wywotuje réwniez skutki prawne
poza strukturami organizacyjnymi gminy. Przyjmujac stanowisko, ze uchwata
o powotaniu gminnej rady senioréw oraz nadaniu jej statutu jest aktem prawa
miejscowego, nalezy podkresli¢, iz wchodzi ona w zycie dopiero po uptywie
14 dni od jej ogtoszenia w wojewddzkim dzienniku urzedowym, chyba ze dany
akt normatywny okresla termin dtuzszy.

ETAP 3

Jezeli chodzi o przeprowadzenie wyboréw do gminnej rady senioréow, odbywaja
sie one wedtug zasad wynikajacych z uchwalonego przez rade gminy stat-
utu. W praktyce funkcjonujg rézne rozwigzania proceduralne w tym zakresie,
uzaleznione przyktadowo od wielkosci gminy czy tez liczby organizacji senioral-
nych dziatajgcych na jej obszarze. Zgodnie z wymogami ustawowymi konieczne
jest jednak, aby sposéb przeprowadzenia wyboréw byt opisany szczegdtowo
w statucie rady seniorow.

Doswiadczenia z kompletowaniem sktadu rad senioréw podpowiadajg, ze nie
ma potrzeby komplikowania trybu ich wyboru. Dla sprawnego oraz transparent-
nego dokonania tej waznej i koniecznej czynnosci wystarczg zwykle najprostsze,
a zarazem najskuteczniejsze rozwigzania proceduralne.

ETAP 4

Przyjeto sie, ze pomimo formalnego powotania gminnej rady senioréw i wyboru
jej cztonkdéw, w praktyce ostatnim etapem utworzenia tego organu jest przeprow-
adzenie pierwszego oficjalnego zebrania cztonkéw rady. Trudno bowiem moéwi¢
o zakonczeniu procedury tworzenia gminnej rady senioréw, jesli nie odbyto sie
jej inauguracyjne posiedzenie, na ktérym nastgpito co najmniej ukonstytuow-
anie sie tego organu. W jego trakcie powinny zostac rozstrzygniete nastepujace
kwestie:

e wybdr przewodniczacego, wiceprzewodniczacego i ewentualnie

innych cztonkéw prezydium rady,

e ustalenie planu dziatan rady,

e wyznaczenie harmonogramu spotkan rady.
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Kiedy wszystko to juz nastgpi i formalnosci stanie sie zado$¢, cztonkowie gmin-
nej rady seniorow mogga przystapi¢ do realizowania swojej dobroczynnej misji.
Generalnie rzecz biorac, nuda im raczej nie grozi. Zwazywszy na rosnaca srednig
dtugos¢ zycia oraz wspomniane wczesniej tendencje demograficzne, jest niemal
pewne, ze rola odgrywana w spoteczenstwie przez ludzi w wieku 60+ bedzie
z roku na rok coraz wieksza. A w zwiagzku z tym coraz wiecej do powiedzenia
w swoich matych ojczyznach powinny rowniez mie¢ gminne rady senioréw.

Wiecej informacji na temat tworzenia rad senioréw mozna znalez¢ w szeregu
specjalistycznych publikacji, ktére szczegdétowo opisujg caty proces, a takze
dostarczajg cennych wskazéwek dotyczacych wszystkich aspektow funke-
jonowania tych ciat. Warto skorzysta¢ m.in. z dorobku Fundacji Europejsk-
iego Instytutu Rozwoju Obywatelskiego z Nowego Sacza, ktéra majac na celu
upowszechnianie zagadnien zwigzanych z partycypacjg publiczng oséb star-
szych poprzez ich udziat w tworzeniu i dziataniu gminnych rad senioréw,
opracowata projekt pod nazwa ,Seniorzy dajg Rade!”. Dzieki niemu, przy
udziale srodkéw Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej przyznanych w ramach
rzgdowego programu na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata
2014-2020, cate srodowisko zyskato kompendium wiedzy na temat wybranych
zagadnien w obszarze inicjowania i tworzenia gminnych rad senioréw oraz prow-
adzenia przez nie merytorycznej dziatalnosci. Kompleksowych informacji w tym
zakresie dostarcza réwniez poradnik autorstwa dr Emilii Lewickiej, zatytutowany
,Rady senioréw. Od obecnosci do sprawczosci”. Publikacja, sfinansowana
ze $srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego, krok po kroku prowadzi osoby zainteresowane utworzeniem
rady senioréw, znaczaco utfatwiajac zaréwno jej organizacyjny rozruch,
jak i sprawne dziatanie w przysztosci.




Jako Zze dysponujg wiedza, doswiadczeniem zyciowym oraz rozeznaniem
potrzeb ludzi ze swego Srodowiska, cztonkowie rad senioréw stanowig zrédto
wielu oryginalnych, ciekawych pomystéw wychodzacych naprzeciw potrzebom
i oczekiwaniom osoéb starszych. Co istotne, ich realizacja nie zawsze wymaga
duzych naktadow finansowych. Czesto wystarczg po prostu inne, $Swieze
spojrzenie na dane zagadnienie oraz dobra wola organu wykonawczego gminy.
Wszystko zaczyna sie jednak od aktywnych, kompetentnych i przygotowanych
do swoich obowiazkéw cztonkéw rad senioréw. Przy autentycznym wsparciu
i zrozumieniu lokalnych wtadz, mogg oni realnie zmienia¢ na lepsze otaczajaca
ich rzeczywistosc, czynigc przestrzen publiczng bardziej przyjazng dla rosnacej
grupy osob starszych. Podsumowujac, na linii seniorzy - wtadza warto rozmawiac.
Bo gminna, powiatowa czy wojewddzka rada senioréw, majac solidne umocow-
anie prawne, powinna by¢ dla samorzadowych decydentéw merytorycznym part-
nerem wyrazajacym wazne opinie w przedktadanych jej sprawach, najbardziej
istotnych z punktu widzenia funkcjonowania seniorek i senioréw w spotecznosci
lokalnej. Partnerem, z ktérym nalezy sie liczy¢.
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PRZYKLADY NIE OD PARADY

Powotanie gminnej rady senioréw jest procesem wymagajgcym zaangazowa-
nia spotecznego, odpowiedniego przygotowania organizacyjnego oraz wspot-
pracy z wtadzami samorzadowymi. PdZniej, w wariancie optymalnym, dobrze
funkcjonujaca rada staje sie z czasem waznym partnerem gminy w tworzeniu
polityki senioralnej i przyczynia sie do poprawy jakosSci zycia oséb starszych.
Dzieki aktywnemu udziatowi senioréw w podejmowaniu decyzji mozliwe
jest budowanie bardziej przyjaznej, solidarnej i otwartej wspdlnoty lokalnej,
w ktorej potrzeby wszystkich mieszkarncéw sg wtasciwie dostrzegane i uwzgled-
niane. Rady senioréw majg potencjat, by by¢ czym$ znacznie wiecej niz tylko
organami doradczymi, konsultacyjnymi czy inicjatywnymi. W gminach, gdzie
funkcjonuja aktywnie i sSwiadomie realizujg swojg misje, stajg sie waznym
narzedziem wzmacniania spoteczenstwa obywatelskiego. Tworzg przestrzen
do dialogu pomiedzy mieszkaricami a samorzadem, wspieraja aktywizacje
0sOb starszych, integracje miedzypokoleniowg oraz umozliwiajg realny wptyw
senioréw na decyzje podejmowane na szczeblu lokalnym.

Tyle jesli chodzi o szczytne idee i zamierzenia. A co z konkretami? Na szczescie
jest ich cate mndéstwo. Od chwili, gdy zaczety powstawac w Polsce pierwsze rady
senioréw, poprzez lata przecierania szlakéw wiodacych do realizacji statutowych
celéw, zdazyty one wypracowac wiele schematéw dziatan, ktére sprawdzaja
sie niezaleznie od uwarunkowan samorzadu, na terenie ktérego dziata dana
rada. Zaktadajac, rzecz jasna, ze wiodacy reprezentanci owego samorzadu chca
i potrafig z nig wspdétpracowad. Jesli ten warunek jest spetniony, aktywnoé¢ lide-
réw srodowiska senioralnego potrafi szybko przyniesc satysfakcjonujace, trwate
i wazne dla wszystkich zainteresowanych rezultaty.




Wiekszos¢ woéjtédw, burmistrzow albo starostéw - zamiast spotykac sie
i rozmawiac o potrzebach kazdego cztowieka czy organizacji z osobna - woli mie¢
do czynienia z ich mniej lub bardziej sformalizowang reprezentacja, méwiaca

gtosem mieszkancéw po szesédziesiatce. W wielu samorzadach stanowia jg wta-
$nie lokalne rady senioréw, ktére zazwyczaj przychodza do ratusza z gotowymi,
uzgodnionymi wczesniej pomystami lub postulatami.

Nie jest tajemnicg, ze sprawna, skuteczna rada senioréw przyczynia sie
do lepszego rozpoznawania przez decydentéw potrzeb oséb starszych i skutecz-
niejszego planowania dziatan publicznych. Dzieki ich zaangazowaniu samorzady
moga tworzy¢ rozwigzania odpowiadajace na wyzwania zwigzane ze starzeniem
sie spoteczenstwa, poprawia¢ dostepno$¢ ustug publicznych oraz rozwijaé oferte
kulturalng, edukacyjng i spoteczng skierowang do senioréw.

Rady senioréw petnig réwniez istotng funkcje integracyjna. Organizujac wyda-
rzenia, spotkania i projekty spoteczne, przeciwdziatajg samotnosci oraz wyklu-
czeniu spotecznemu oséb starszych. Wspdtpraca z mtodzieza, organizacjami
pozarzadowymi i instytucjami lokalnymi sprzyja wiec budowaniu wiezi mie-
dzypokoleniowych oraz wzajemnemu zrozumieniu réznych grup mieszkancow.
Jednoczesnie skutecznos¢ rad seniorow zalezy nie tylko od przepiséw prawa,
ale przede wszystkim od zaangazowania ich cztonkéw oraz otwartosci wtadz
samorzadowych na dialog. Tam, gdzie istniejg wzajemny szacunek i gotowos¢
do dziatania, rady senioréw stajg sie waznym partnerem samorzadu i realnie
wptywaja na rozwdj lokalnej spotecznosci. Dzieki temu gmina staje sie miej-
scem bardziej przyjaznym, aktywnym i wtgczajgcym wszystkich mieszkancow,
niezaleznie od wieku.

Statut rady senioréw musi by¢ dopasowany do specyfiki danej gminy, chocéby
w kwestii ordynacji wyborczej, tematyki dziatan czy organizacji pracy. Wazne

jest, aby w konstruowaniu jego zawartosci uczestniczyli nie tylko cztonkowie
grupy inicjatywnej, lecz takze inni reprezentanci oraz przedstawiciele Srodowiska
spod znaku trzeciego wieku.

Tu pojawia sie kwestia tylez oczywista, co wcigz jeszcze rzadko wybrzmiewajaca
w przestrzeni publicznej: pod wzgledem preferencji, wymagan czy oczekiwan
srodowisku senoralnemu daleko jest do jednorodnosci. - Dos¢ czesto mowimy
o potrzebach senioréw jako o jednolitej zbiorowosci, natomiast te potrzeby
sg naprawde rézne i to jest wazne, pouczajace przestanie do wiadz samorza-
dowych. Demografowie wyrézniajg teraz juz dwie grupy oséb w przedziale
od szes¢dziesieciu do stu ilus tam lat: pokolenie tzw. wczesnej starosci, czyli lu-
dzi w wieku szesécédziesieciu - siedemdziesieciu paru lat, oraz pokolenie pdznej
starosci. | one maja jednak zupetnie inne potrzeby - podkresla Elzbieta Ostrow-
ska, przewodniczaca Polskiego Zwigzku Emerytéw Rencistow i Inwalidow.

28



- Jedli chodzi o pierwsza grupe senioréw, nalezatoby oczekiwa¢ od wtadz sa-
morzadowych, aby w konsultacji z miejscowymi $rodowiskami senioralnymi
tworzyty przyjazne, czyli bezpieczne i dostepne dla oséb starszych miejscowo-
$ci. To kwestia cho¢by rownych chodnikéw, transportu, mieszkalnictwa i wielu
innych dziatan. Chodzi o tworzenie warunkéw do tego, by seniorka czy senior
mieli ochote wyj$¢ z domu i podja¢ jakas aktywno$é, uczestniczy¢ w zyciu lokal-
nej spotecznosci. Natomiast co do oséb zaliczanych do grupy ,pdznej starosci”,
to ogromne wyzwanie nie tylko dla nas, senioréw, ale dla catego spoteczenstwa,
aby zapewni¢ tym ludziom wsparcie, opieke oraz poczucie godnosci az do konca
ich dni - dodaje szefowa PZERIl.

Réznorodnos$é potrzeb i oczekiwan mieszkanek i mieszkancéw w wieku 60+
od poczatku rozumiano m.in. w Legionowie, gdzie juz w 2011 roku, na mocy
zarzadzenia prezydenta miasta, narodzita sie jedna z pierwszych w kraju Miej-
ska Rada Senioréw. Z inicjatywg jej utworzenia wyszto Stowarzyszenie Pomocy
Potrzebujacym ,Nadzieja” i poczatkowo to wtasnie jego cztonkowie oraz sympa-
tycy zajeli sie praktyczng realizacja idei towarzyszacych im w dziatalnosci spo-
tecznej. - Szukajac pomystéw i Srodkéw na miejska polityke senioralng, zaczatem
od utworzenia stowarzyszenia. Chodzito tu gtéwnie o posiadanie osobowosci
prawnej. Z czasem ja oraz moi wspotpracownicy zorientowalismy sie, ze pienie-
dzy na realizacje naszych rosngcych z roku na rok potrzeb nalezy szukac nie tylko
w budzecie gminy, lecz réwniez w powiecie oraz w samorzadzie wojewddztwa.
| tak wtasdnie zaczeliSmy czynié, co tez z duzymi sukcesami udaje nam sie robié
do dzisiaj. Generalnie rzecz biorac, istnieje mnéstwo ,szuflad”, z ktérych mozna
wyciggnac¢ srodki na dziatalno$¢ senioralng, dlatego warto wiedzie¢, gdzie ich
szukac i jak dotrzec¢ do ich niezbednej kazdej radzie senioréw zawartosci - radzi
Roman Biskupski.
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Co ciekawe, i charakterystyczne nie tylko dla Legionowa, cztonkowie tam-
tejszej rady senioréw szybko zdali sobie sprawe, ze dziatajagc na rzecz aktywi-
zacji oséb starszych oraz wspierania miedzypokoleniowej integracji, czesto
niejako powielajg to, co staraty sie wczesniej robi¢ inne lokalne organizacje
pracujace dla tego srodowiska. Dlatego wtasnie pojawiajaca sie w takich sytu-
acjach che¢ rywalizacji szybko zastgpiono wspétdziataniem. Gtéwnie dla dobra
tych, ktérym cata ta dziatalnos¢ - dobrze, jesli wpisujaca sie w senioralng strategie
gminy - ma stuzyé. Dzieki temu, pomimo mnogosci réznych organizacji
funkcjonujacych z myslg o tej samej grupie beneficjentow, z reguty udaje sie
w Legionowie wypracowac satysfakcjonujgcy kazdg ze stron kompromis.
Z pomoca przychodzi w takich sytuacjach wtasnie Miejska Rada Senioréw, sta-
rajgc sie godzi¢ interesy i potrzeby wszystkich podmiotéw senioralnego zycia
publicznego. Potrzeby, ktére przeciez sg tak naprawde bardzo do siebie zblizone.

W dziatalnosci spotecznej na rzecz rosnacej rzeszy oséb w wieku 60+ wachlarz
mozliwych do osiggniecia celéw jest bardzo szeroki. Dlatego tez, tworzac we
wtasnej gminie lub powiecie rade senioréw, warto postarac sie najpierw je okre-

$li¢, biorgc pod uwage zaréwno rzeczywiste potrzeby lokalnego $rodowiska
senioralnego, jak tez realne - finansowe i organizacyjne - mozliwosci realizacji
konkretnej inicjatywy czy postulatu.

Skuteczna, dobrze rozumiejgca swoja role rada senioréw powinna dbac¢ o dobre
i czeste kontakty z lokalnym (i nie tylko) samorzadem. Bo to gtéwnie w rekach
jego przedstawicieli znajduje sie klucz do realizacji wiekszosci zamierzen rady.
- Jesli chodzi o nasze miasto, uczestniczymy w tworzeniu jego polityki senioral-
nej poprzez zgtaszanie inicjatyw poprawiajacych zycie senioréw w Bydgoszczy,
uczestniczymy w procesie tworzenia budzetu dotyczacego dziatan w miescie
na rzecz oséb starszych, jako przedstawiciele réznych organizacji pozarzado-
wych bierzemy tez udziat w komisjach konkursowych zwigzanych z dziataniami
na rzecz senioréw. Uczestniczymy w posiedzeniach komisjach i sesjach rady
miasta, a nasi przedstawiciele s3 powotani do réznych gremiow miejskich,
np. Rady ds. Praw Cztowieka i Rownego Traktowania, Rady Partycypacji Spo-
tecznej, Kapituty Bydgoskich Autograféw itp. Mozemy stwierdzi¢, ze w sposéb
czynny uczestniczymy w tworzeniu polityki senioralnej miasta i dziataniach na
rzecz bydgoskich senioréw - uwaza Maria Gateska, przewodniczaca Bydgoskiej
Rady Seniorow.

Kazda rada seniorow, chocby nie wiadomo jak byta samodzielna i chetna
do dziatania, jest niejako skazana na wspotprace z lokalng wtadza. | nie stanowi
to bynajmniej zadnej kary czy ograniczenia, lecz usankcjonowang prawem
szanse, z ktérej mozna i warto skorzystac. Jasno méwi o tym m.in. uzasadnienie
do ustawy wprowadzajacej w ustawie o samorzadzie gminnym przypis o tworze-
niu rad senioréw: ,Rady te bedq reprezentowac interesy i potrzeby starszych miesz-
kancéw wobec wtadz samorzgdowych i brac¢ udziat w formutowaniu oraz przekazy-
waniu opinii i stanowisk dotyczqcych nie tylko strategicznych, ale i biezgcych planéw

30



rozwoju gminy. Bedzie to praktyczna realizacja postulatu zwanego prawem do mia-
sta, tj. prawa mieszkancéw, takze oséb starszych, do wspétdecydowania o tym, jak
gmina ma funkcjonowac, wyglgdac, czemu stuzyc¢, na jakie programy i inwestycje
wydawac srodki budzetowe”.

Cztonkowie rad senioréw posiadajg ustawowe kompetencje do kierowania
zapytan, na ktére lokalni wtodarze muszg juz konkretnie, podejmujac okreslone
czynnosci, zareagowac. Swoje zapytania lub wnioski seniorzy mogg kierowac
w formie uchwaty, ktéra powinna zawierac krotkie przedstawienie stanu fak-

tycznego bedacego jej przedmiotem oraz wynikajgce z tego pytania. Przyjgwszy
taki dokument, wajt lub starosta, ewentualnie osoby przez nich wyznaczone,
sg obowiazani udzieli¢ odpowiedzi na piSmie nie pdzZniej niz w terminie 30 dni
od dnia otrzymania uchwaty.

Patrzac uwaznie na swoje samorzadowe podwdédrko, rady senioréw moga
tez - nie tracac z oczu statutowych celéw - prébowaé dziataé na szerszg skale.
- Obok przygotowywania projektéw uchwat i stanowisk kierowanych do Prezy-
denta Miasta Gdanska, jednostek miejskich, rad dzielnic oraz organizacji pozarza-
dowych, w ktoérych sygnalizujemy problemy senioréw, przedstawiamy propozy-
cje rozwigzan lub apelujemy o zainteresowanie konkretng tematyka, nasza rada
angazuje sie réwniez w dziatania wykraczajace poza ustawowy zakres obowigz-
kéw. Zabieraliémy gtos w waznych sprawach ogdélnopolskich dotyczacych senio-
réw, miedzy innymi poprzez kierowanie apeléw, rezolucji oraz uchwat do Sejmu,
Senatu i Ministerstwa, poruszajac kwestie wyboréw, sytuacji epidemicznej
czy probleméw bytowych oséb starszych - wymienia dotychczasowe poczyna-
nia kierujacy Gdanska Rada Seniorow Aleksander Zubrys.

Jezeli cztonkinie i cztonkowie rady senioréw wykazuja sie podobng, jak w po-
wyzszych przyktadach aktywnoscia, determinacja, a takze szerokim spojrzeniem
na problemy swego srodowiska, kazdy urzednik lub samorzadowiec raczej be-
dzie starat sie unika¢ odmownego potraktowania ich propozycji czy wniosku.
- Niejeden raz widziatam, jak panu wéjtowi rzedta mina, kiedy dowiadywat sie, ile
0s6b podpisato sie pod jaka$ petycja albo popiera co$, z czym do niego przyszli-
$my. Nawet kiedy chodzito o catkiem sporg kwote i wydawato sie, ze wyjdziemy
Z niczym, po przedstawieniu odpowiednio duzego grona zwolennikéw da-
nego pomystu pienigdze jako$ tam sie znajdywaty. Dlatego zawsze przy takich
okazjach powtarzam wszystkim kolezankom i kolegom cos, co dobrze pamietajg
z czasow PRL-u: w jednosci sita! - $mieje sie pani Barbara, senioralna aktywistka
z Mazowsza. To prawda. Ustroje wprawdzie moga sie zmieniac, lecz pewne
uniwersalne reguty zycia spotecznego pozostajg takie, jakie od dawien dawna
byty. Réwniez te dotyczace wiekszej skutecznosci wspdlnego dziatania przy
zdobywaniu przez rade senioréw srodkéw finansowych.
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Rada gminy, powiatu lub sejmiku wojewddztwa, tworzac rade senioréw, nadaje
jej statut. Ma on okresli¢c w szczegdlnosci: tryb i kryteria wyboru jej cztonkow,
zasady i tryb dziatania, dtugos¢ kadencji, zasady wygasniecia mandatu i odwota-
nia jej cztonkéw, lecz takze zasady zwrotu kosztéw poniesionych przez cztonkéw
rady, w tym ich maksymalng wysokos¢ podlegajacg zwrotowi. Za udziat w posie-

dzeniach tej rady lub w zorganizowanym wydarzeniu, na ktérym reprezentujg oni
gminng rade senioréw, moga im bowiem na ich wniosek zostaé¢ zwrécone ponie-
sione w zwiazku z tym naktady finansowe. Zwrot moze by¢ dokonany na pod-
stawie dokumentéw, w szczegélnosci rachunkdw, faktur lub biletéw, potwier-
dzajacych poniesione wydatki lub informacji o wysokosci poniesionych kosztéw
przejazdu samochodem.

Co do spraw stricte praktycznych, kazdej radzie seniorow przyda sie wyznaczona
w urzedzie komérka odpowiedzialna za jej obstuge administracyjna. Zajmie sie
ona m.in. umieszczaniem informacji na stronie internetowej, rezerwacja sal czy
obstuga korespondencji. Umozliwi tez cztonkom rady dostep do podstawowych
sprzetéw usprawniajacych codzienne funkcjonowanie, takich jak telefon, kse-
rokopiarka, drukarka i wreszcie komputer z dostepem do Internetu. Jesli rada
nie dysponuje wtasnym lokum, samorzadowcy powinni tez zapewnic jej jakie$
pomieszczenie w siedzibie urzedu lub jego jednostki organizacyjnej. Reasumu-
jac, skutecznos$¢ rady seniordw jest $cisle zwigzana z umiejetnoscia wspétpracy
z lokalng wtadza. To cenna, niosgca wymierne profity zdolno$¢, na ktéra sktadaja
sie przede wszystkim wiedza, doswiadczenia, a takze zaangazowanie lideréw
trzeciowiekowej spotecznosci.

Obserwowane réwniez w naszym kraju, zwigzane z rosngcag dtugoscia zycia
starzenie sie spoteczenstwa jest jednym z najwazniejszych wyzwan wspét-
czesnych samorzadéw. Coraz wieksza liczba mieszkanek oraz mieszkancéw
w wieku senioralnym - o0séb czesto dynamicznych i otwartych na aktywne
spedzanie tzw. jesieni zycia - powoduje konieczno$¢ tworzenia rozwigzan,
ktére pozwolg osobom starszym w petni, na rownych prawach z mtodszymi
pokoleniami uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, kulturalnym i obywatelskim.
A jednym z najskuteczniejszych narzedzi stuzacych realizacji tego celu jest
witasdnie lokalna rada senioréw. Aby sie o tym przekonaé, wystarczy skrzyknac
grupe pragnacych dziatac¢ spotecznie ludzi po szes$édziesiatce, zadba¢ o samo-
rzagdowych sprzymierzeincéw, po czym taka rade na swoim terenie utworzy¢.
Skorzystajg na tym, warto powtérzyé, nie tylko seniorki i seniorzy.
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